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I. MENSAGEM DO PRESIDENTE

Todos os anos o setor dos residuos tem novos desafios motivados pela evolugédo das
politicas ambientais. Maior exigéncia na promogéo da economia circular e no contributo
para atenuar as alteragfes climdticas motivaram a Unido Europeia a rever as suas
politicas através de novas Diretivas e estratégias.

Em 2018, foram emitidas trés diretivas sobre residuos, uma sobre economia circular e
fol amplamente debatida uma estratégia para os plasticos.

De todas estas politicas, ressalta que a estratégia em curso na MUSAMI esta em linha
com o caminho da valorizagdo material e energética europeia e que a robustez das
solucbes é adequada a uma transformagdo muito importante do paradigma do
tratamento de residuos da Ilha de S&o Miguel.

Este ano inaugurou-se a nova fabrica de triagem com uma capacidade adequada a
garantir um crescimento continuado da reciclagem de embalagens. Os resultados deste
investimento s6 serdo visualizados a partir do préximo ano, mas o inicio de atividade
trouxe jd uma transformagdo muito grande na qualidade dos materiais, facto essencial
dada a exigéncia crescente das especificagfes técnicas da indistria.

Entretanto, estd em curso uma transformagao de todas as plataformas de gestdao que
vio permitir assegurar o tratamento com qualidade do crescente volume de dados
gerados. A estratégia digital implementada assegura um maior acesso e analise dos

dados e a monitorizacio dos sistemas com maior rigor, atualidade e seguranca.

Foram preparados cadernos de encargos para 0s novos concursos que serac lancados
em 2019 e que suportario as adjudicagdes da unidade de tratamento mecanico e da
unidade de tratamento de bio-residucs. Com a entrada desta Oltima unidade em
funcionamento, a MUSAMI fica preparada para a recolha seletiva de bio-residuos que

sera de imediato implementada.

Esta tracado um caminho para assegurar que os resultados técnicos, que ja sdo muito
bons no quadro nacional, possam seguir uma trajetéria sempre crescente do

sindicadores e imposigdes legais.

A articulacdo entre as Camaras Municipals e a MUSAMI sobre as agdes a desenvolver sdo

uma garantia da implantacdo de uma estratégia coerente,.
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Os resultados deste ano sdo superiores ao esperado devido a um ligeiro atraso no
programa de investimentos, mas também assegura um maior suporte financeiro para
dar resposta as grandes solicitagdes de fundos que um programa de investimentos desta

dimensao exige,

As campanhas de sensibilizagdo continuam e sdo imprescindiveis para impulsionar uma
troca de informagdo com a populagdo e ajudar a manter o foco de todos na separagéo
dos residuos na fonte.

A todos os que connosco colaboram nesta importante fungdo ambiental, enderego um
reconhecido agradecimento porque a participagdo da comunidade nos resultados €

essencial.
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II. ENQUADRAMENTO JURIDICO

A MUSAMI - Operagdes Municipais do Ambiente, E.I.M., S.A., doravante designada por
MUSAMI, € uma empresa do setor empresarial local de 4mbito intermunicipal, goza de
personalidade juridica e & dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial.

Em 2009, foram transferidas para a MUSAMI as atividades relacionadas com a reciclagem
e, em 2013, toda a atividade de gestdo de residuos que era desenvolvida pela AMISM -
Associagdo de Municipios da Ilha de S&o Miguel, atualmente Gnico acionista da sociedade.

Tem sede na Rua Eng.? Arantes de Oliveira, n.° 15 B, 9600-228 Ribeira Seca e detém
trés Ecoparques, atuando na gestfo, valorizagdo e tratamento dos residuos produzidos
pelos seis concelhos da ilha, abrangendo 137,856 habitantes residentes e uma area de
744.6 km?. Ainda, dispde de parque de compostagem de verdes, uma estacdio de
tratamento de daguas lixiviantes, uma estagdo de aproveitamento de biogds, um
ecocentro e um terreno destinado ao Projeto de Desenvolvimento do Ecoparque da Ilha
de S&o Miguel, um grande Projeto cofinanciado pelo POSEUR e pelo Programa

Operacional Agores 2020,

Ecoparques I e II: Canada das Murtas, s/n, 9500-601 Sao Roque

Ecoparque III: Rua da Lomba D' Alem, s/n, 9630-250 S&dc Pedro de Nordestinho
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DISTRIBUICAO POR GENERO E IDADEL
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CADEIA DE VALOR

A MUSAMI, EIM, SA recebe residuos sélidos urbanos e industriais de forma seletiva e
indiferenciada. Todos os residuos recebidos de forma seletiva sdo sujeitos a operacbes
de valorizac8io e depois enviados para os retomadores que procedem a sua reciclagem
ou aos clientes, no caso do composto ou de reutilizaveis.

Cadeia de Valor
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III. MISSAO, VISAO E POLITICA

MISSAO
A missdo da MUSAMI - OPERACOES DO AMBIENTE, E.I.M, S.A. é a gestiio de sistemas

de depdsito, tratamento e valorizagdo de residuos solidos assim como assegurar
atividades acessorias no dominio da protegdo do meio ambiente, nomeadamente:

Propondo, elaborando e intervindo em projetos, programas e planos de
desenvolvimento integrado na ilha de Sao Miguel;

Fornecendo ac Governo Regional ou a outras entidades neles interessadas, a
informacao e colaboragio convenientes;

Respondendo a consultas que lhe forem formuladas pelo Governo Regional sobre
iniciativas legislativas relativas aos municipios;

Criando, mantendo e aperfeicoando servigos proprios de informacéo de apoio aos
Municipios;

Proporcionando acbes de formagao e aperfeicoamento profissional dos
funcionarios municipais;

Estabelecendo relactes que reforcem os principios municipalistas ou contribuam
para a salde, cultura e bem-estar dos municipes;

Colaborando pela forma considerada mais conveniente, na prossecugcdo de outras
atividades que a assembleia intermunicipal venha a estabelecer para a exploragao
do sisterma multimunicipal de triagem, recolha seletiva, valorizagédo e tratamento
dos residuos sélidos urbanos dos Municipios;

Contribuindo assim para a melhoria da qualidade ambiental dos seus territdrios.

VISAO

Respondendo aos compromissos definidos e assumidos no estabelecimento da sua
Missdo, o Conselho de Administracdo estabelece como principais vetores da visdo da
MUSAMI:

Manter e consolidar as atividades de triagem, confinamento técnico (aterro),
valorizacdo e encaminhamento para valorizagdo de residuos;
Alargar a abrangéncia da sua atividade a outras que contribuam para o

e Qe
PN I

cumprimento da missao;
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Ser uma entidade de referéncia, a nivel regional, na prestacéo de servigos &
comunidade e ao ambiente e de capacidade e credibilidade técnica;

Ser reconhecida como uma entidade de atitudes pré-ativas na procura de
melhores desempenhos nos pilares ambiental e social da sustentabilidade;
Melhorar o seu desempenho operacional, optando por tecneologias mais eficientes,
sempre que economicamente viaveis a sustentabilidade econémico-financeira da
atividade.

POLITICA

A MUSAMI - Operagbes Municipais do Ambiente, E.I.M,, S.A. ao implementar e gerir um
sistema integrado, ambientalmente correto e economicamente sustentavel, para
tratamento e valorizagdo dos residuos urbanos, tendo em consideracdo as quatro

perspetivas de gest&o:

Perspetiva Financeira

Promover a utilizagdo das melhores técnicas disponiveis e boas praticas na gestdo
integrada dos residuos sélidos urbanos em conformidade com o Plano Estratégico
de Residuos, mantendo uma atitude visiondria e de constante inovagdo no que
respeita a gestdo dos residuos sélidos urbanos;

Gerar riqueza que permita investimentos sustentados e em harmonia com os
interesses e necessidades das partes interessadas, tendo sempre presente as
preocupacdes de sustentabilidade ecendmico-financeira, optando pela anélise
criteriosa da viabilidade dos investimentos, pelo rigor na gestdo dos recursos e

pelo controlo dos custos.

Perspetiva Clientes/Utentes

Apoiar iniciativas de caracter social, educativo, cultural e ambiental;

Promover uma aproximacdo a sociedade através de mecanismos que colocamos
ao seu dispor para a sua auscultagdo;

Assegurar, de uma forma continuada, as necessidades e expetativas das partes

interessadas, aumentando progressivamente a confianga na MUSAMI, E.I.M., S.A,

J&/J& aﬁ%%&
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Perspetiva Interna

Cumprir as obrigacbes de conformidade, as exigéncias legais aplicaveis e outras
que subscreva aplicdveis as atividades da MUSAMI, incluindo os relativos a
eficiéncia energética, uso e consumo de energia;

Assegurar a disponibilidade de informac&o e de todos os recursos necessarios para
atingir os objetivos e metas;

Informar, sensibilizar e formar os colaboradores da MUSAMI, E.I.M., S.A., e outras
partes interessadas, relativamente aos aspetos significativos de ambiente,
seguranca, qualidade e gestéo energia;

Fomentar a integragdao da MUSAMI na sociedade, através da realizagéo de agbes
socialmente responsaveis, destinadas a reduzir os impactes negativos da sua
atividade, bem como a criar e a maximizar os seus impactes positivos;

Prevenir a ocorréncia de lesdes e doengas profissionais, promovendo a higiene,
seguranca e satde, através de uma analise rigorosa e profunda das atividades e
seus riscos, informando, formando e envolvendo os colaboradores e prestadores
de servigos;

Adquirir produtos e servicos energeticamente eficientes e a concegdo de
infraestruturas orientada para a melhoria do desempenho energético.

Perspetiva de Inovacdo e Aprendizagem

Monitorizar e rever ¢ sistema integrado de gestdo de ambiente, seguranga,
qualidade e energia, por forma a melhorar continuamente o seu desempenho e
eficacia;

Proporcionar as adequadas condigGes de trabalho aos colaboradores, a valorizagao
dos seus conhecimentos e das suas competéncias, optando por estimular e
promover a sua formagaoc continua, a sua valorizagdo individual, as boas relagdes
interpessoais, a capacidade de iniciativa e empreendedorismc para projetos
internos;

Promover a protecdo do ambiente, assim como, a prevengdo da poluigao,
minimizando os riscos para a seguranga e salde de todos os colaboradores e
prestadores de servigos, bem como da comunidade envolvente e promover a
qualidade, tendo em consideracdo a natureza, dimensdo, acidentes decorrentes e

impactes ambientais potenciais das nossas atividades.

4
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IV. ORGAOS SOCIAIS E DE GESTAO

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Pedro Melo

Carlos Anselmo Pedro Furtado

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Ricardo Rodrigues

Cristina Calisto Antoénio Soares

REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Martins da Cunha
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V. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura interna da MUSAMI, de forma a responder as necessidades didrias dos seus
clientes, é constituida por 69 trabalhadores, distribuidos pelas seguintes diregdes:

DALVO

Legenda:

CA - Conselho de Administragdo

ECI - Estudos, Comunicagdes e Informatica

RPID - Relacbes Plblicas e Imagem

DARH - Direcdo do Ambiente e Recursos Humanos

DVE - Direcdo de Valoriza¢ao Energética

DALVOR - Direcao de Aterros, Logistica, Valorizagdo Orgénica e Reciclagem
DAF - Direcdo Administrativa e Financeira

SDM - Subdirec@o de Manutengao

REMUNERACOES

De acordo com a legislagdo em vigor, a Administragdo e a Assembleia Geral ndo sao

b e
kg e\

remuneradas por serem 0s seus elementos eleitos locais
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VI. REGULAMENTOS INTERNOS E EXTERNOS

Os regulamentos sé@o aprovados pelo Conselho de Administracdo cu pelo Diretor-Geral e
estabelecem os principios, regras e procedimentos a adotar no desenvolvimento da
atividade da empresa.

Os principais regulamentos em vigor sao:

Manual de exploragéde do Ecoparque, incluindo o aterro;
Regulamento de admissdo de residuos;

Manual do Sistema de Gestdo da Qualidade;

Manual de Acolhimento;

Manual de Funcgoes;

Manual de Gestdo de Recursos Humanos;

Regulamento de Fardamento e Equipamento de Prote¢do Individual;
Manual do Triador de Reciclaveis;

Plano de Monitorizagdo e Inspecdo de Produtos Reciclaveis;
Medidas de autoprotegdo e Plano de emergéncia interno;
Regulamento do Fundo de Maneio;

Cédigo de Conduta e Etica Profissional.

VII. RELACAO COM STAKEHOLDERS

A MUSAMI cumpre todas as obrigagdes legais e estatutarias em matéria de divulgagdo
de informagado, assegurando os deveres inerentes ao adequado relacionamento com o
universo de stakeholders, nomeadamente acionistas, Governo, entidades reguladoras,

parceiros, utilizadores e instituigdes financeiras.

A MUSAMI disponibiliza, através do seu site www.MUSAMI.pt, informacgdes relevantes

sobre a empresa e as suas atividades e faculta a possibilidade aos interessados de
marcar visitas as nossas instalagdes ou fazer reclamagdes ou sugestoes.

= ﬁf’rcw%
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VIII. INDICADORES DO ANO DE 2018

No presente capitulo, é apresentada informacdo relativa a trés aspetos fundamentais da
gestao, designadamente posicdo econdémico-financeira, contratagéo publica e recursos
humanos.

BALANCO

O balango da MUSAMI apresenta uma estrutura pouco tradicional, pois a dimensédo dos
capitais proprios é muito expressiva. Por sua vez, 0 aumento de capital prepara o ciclo

de investimento que se ira assistir nos préximos exercicios.

O ativo nao corrente é essencialmente composto por ativos fixos tangiveis que
representam a estrutura produtiva da empresa e o terreno onde sera desenvolvido o

proximo projeto.
No ativo corrente, destaca-se a conta de caixa e depésitos bancarios.

O capital préprio atinge assim, neste exercicio, o valor de 7 952 354.77 euros.

12 000 000 €

10 000 000 € | Xobse

8 000 000€

6 000000€

4 000000€

2 000000 €

€
Ativo CP e Passivo Ativo CP e Passivo

Ativo ndo corrente B Ativo corrente B Capital proprio B Fassivo  Ativo ndo corrente - Ative corrente ® Capital préprio » Passivo

2017 2018

CONTRATACAO PUBLICA

Na aquisicdo de bens/servigos, locagao e empreitadas, a empresa rege-se pelo Cédigo
dos Contratos Publicos, utilizando uma plataforma efetrénica para o desenvolvimento
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dos varios tipos de procedimento, garantindo a transparéncia efetiva sobre todas as suas
compras relevantes. A contratagdo pablica permite 8 MUSAMI uma melhor alocagdo dos
seus recursos financeiros, gerando uma poupang¢a ho ato de contratacdo, a qual tem
vindo a aumentar significativamente, como se pode verificar no grafico abaixo.

2 500000€ Poupanca 69195 €

2000000€
1 500000€
1000000€

500000 €

€
2017 2018

Valor Base ™ Valor Contratual

RESUMO INDICADORES

Indicadores de liquidez 2017 2018
Liquidez geral 155% 240%
Indicadores financeiros
Autonomia financeira 69% 64%
Solvabilidade 227% 176%
Endividamento 31% 36%

Indicadores de atividade

Prazo médio de recebimento {dias) 88 28

Prazo médio de pagamento (dias) 39 44

Indicadores de rendibilidade

Rendibilidade dos capitais préprios 5% 5%

Rendibilidade operaciona! do ativo 5% 5%

Rendibilidade liquida das vendas / 8% 8%
I
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Importa referir que, relativamente ao indicador de sustentabilidade econdémica regulado
pela ERSARA, no calculo do ano 2017 havia sido incluido o imposto sobre o rendimento
de pessoas coletivas, resultando num racio de 1.09. Apos esclarecimentos com a mesma,

verificou-se a necessidade de corre¢do do calculo, resultando assim em 1.13.

Sustentabilidade econdmica

Cédigo Denom. Féormula Dados 2017 2018 Valores Ref. Cddigo
—dRa Boa [1,0; 1,1]
i .d.R“OIdRB dR30=Rend. e
1, racio entre ganhos totais 10,9 1.0[
Cobertura dos os rendimentos Mediana ,9; 1,00 ou
ERSARA_R09 gastos totais e ganhos totais (€/ano) 1.13 LR 11,1; 1,2]
dR31=Gastos
@ os gastos totais (€/ano) [0; 0,9 ou
totals. i i ' 4
Insatisfatdria 11.2; +oo[

RECURSOS HUMANOS

A MUSAMI procura dar resposta aos seus clientes de forma rapida e eficaz, possuindo
para este efeito um leque de servigos, subdivididos em direcfes. No grafico seguinte, é

apresentada a distribuigdo de 69 trabalhadores pelas dire¢Ges respetivas.

\, DALVOR;
69%

IX. PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS

Aprovacdo de tarifario para o ano 2018;
Preparacdo e acompanhamento de procedimentos concursais - Ajuste Direto e

Concurso Publico;
Integragdo/acolhimento de novos trabalhadores, inclusive para a nova central de

triagem automatizada; : % )
/’ :'!JE/,:
! 15
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Participacdo como stakeholder no projeto Urban Waste - Urban Strategies for
Waste Management in Tourist Cities;

Criacdo de um grupo de trabalho para apresentagdo de um conjunto de medidas
e procedimentos, em conformidade com o Regulamento (UE) 2016/679 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016,

Implementagdo da e-GAR nacional (Portaria 145/2017, 26/04) com entrada em
vigor a 01/01/2018;

Inicio dos ensaios para producdo de vermicomposto, no ECO III, com selegdo de
bio-residuos;

Aprovacdo do Relatério & Contas de 2017;

Alteracdo da organica da MUSAMI;

Criagéo de uma nova unidade orgénica: Secretariado-Geral (SG);

Nomeacado de nova Diretora de Recursos Humanos;

Manutencdo da certificagdo do sistema de gestdo integrado de qualidade,
ambiente, salde e seguranc¢a no Trabalho e energia;

Encontro de Quadros da MUSAMI, com apresentacées de temas por Diregédo;
Campanha de divulgagao SO-MUSAMI junto de produtores, com presenca na Feira
de Santana a quinta-feira;

Rececgdo e utilizagdo de novas embalagens de SO-MUSAMI (40L);

Criag8o de um grupo de trabatho para apresentagdo de um conjunto de medidas
e procedimentos de funcionamento da central de triagem automatizada;
Aprovacdo e implementagédo da politica de prote¢do de dados, de acordo com o
RGPD;

Proposta de desenvelvimento da atividade de recolha de residuos pela MUSAMI;
Implementagdo de certificados SSL no site da MUSAMI;

Arranque da exploragdo da central de triagem automatizada na itha de Séo Miguel
a partir de 27 de julho de 2018, com uma capacidade instalada de 2.5 ton/hora;
Divulgagio da Newsletter trimestral interna (qualidade, ambiente, satde e
seguranga no trabalho, energia e recursos humanos);

Elaboracdo do relatério de sustentabilidade relative ao ano de 2017;

Elaboragdo do Relatorio de Gestdo de 2017,

Avaliagdo do ruido ambiental na enveolvente do Ecoparque I, de modo a dar
cumprimento a LA;

Elaboragdo do manual de procedimentos de Recurgos Humanos;
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Inicio da construgdo do edificio para os novos escritorios da DALVOR;

Inicio das expedigoes de madeira triturada, proveniente do Ecocentro e Parque de
Verdes;

Arranque do projeto de implementagao de um sistema de informagao integrado
de gestdo empresarial.

X. ANALISE DA SUSTENTABILIDADE

A AMISM e a MUSAMI consideram que a sustentabilidade é crucial para que se possa ter
um desempenho em prol do ambiente adequado a uma Itha como é a de Sdo Miguel.

Assim, os projetos, tarifas e ag¢Bes desenvolvidas pela MUSAMI tém sempre a
preocupacdo de serem ambientalmente sustentaveis, prestando servigo da maior
qualidade que € observavel na Regido Auténoma dos Agores, financeiramente
sustentavel, como é demonstrado pelos resultados financeiros obtidos e socialmente
sustentavel, vertente que conta com uma forte componente de criagdo de emprego
direto e indireto, de responsabilidade social através de apoios a instituigbes com
relevancia social a nivel da ilha e com uma acdo formativa através do contacto com
milhares de criancas, formando-as para um convivio responsavel com a natureza e com

o ambiente.

A sustentabilidade ambiental também pode ser aferida pelos elevados niveis de
reciclagem obtidos (40.02% dos residuos geridos valorizaveis).

A MUSAMI, EIM, SA recebe residuos sdlidos urbanos e industriais de forma seletiva e
indiferenciada. Todos os residuos recebidos de forma seletiva sdo sujeitos a operagdes
de valorizac8o e depois enviados para os retomadores que procedem a sua reciclagem

ou aos clientes, no caso do composto ou de reutilizaveis.

XI. GESTAO DO CAPITAL HUMANO

A gestdo dos recursos humanos da MUSAMI encontra-se em processo de transformagéo
neste ano de 2018, onde se passa de uma estratégia de externalizacdo das atividades
operacionais para uma internalizagdo, e reforgca-se o papel importante desta area que
estd em franca expansdo, através da implementagéo de novos procedimentos.
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Por conseguinte, foi reforcado o seu quadro de pessoal, de forma a fazer face a
exploracdo do novo centro de triagem automatizado e dreas de apoio. Também foram
integrados colaboradores através de programas como o SEI, Estagiar U, Estagiar L e T.

Os trabalhadores da entidade tém qualificacdes bastante diferenciadas e, neste
momento, ja representam a maior parcela dos recursos humanos envolvidos na sua area
de negdcio.

No que concerne a taxa de absentismo, situa-se nos 4,9%. Relativamente ao trabalho
suplementar (horas extraordindrias), com o arranque do CTA, existiu a necessidade de
alguns trabalhadores realizarem trabalho extraordinario.

FORMACAO

A MUSAMI tem vindo a apostar na formac¢éo dos seus funcionarios, promovendo tanto
acdes de formagdo externas como internas.

Em 2018, registou-se um total de 1,738 horas de formagao, o que corresponde a uma
média de cerca de 25 horas por colaborador. Na tabela abaixo, podemos analisar alguns
parametros relativos a formagdo, comparando ¢ ano de 2018 com o periodo homdlogo.

Var.
2017 2018 Homéloga
Horas de formacao 878 1738 98%
NOmero de participantes 34 69 103%
% colaboradores abrangidos por formacdo 49% 100% 51 p.p.

XII. I&D E INOVACAO

A permanente procura das melhores solugbes para a valorizagdo de residuos com
qualidade e com impacto social e econdmico tem conduzido a uma politica de gestdo de
competéncias orientada para a transferéncia de conhecimento nas melhores tecnologias
utilizadas na Europa e nas tendéncias que sdo previsiveis.

No caso da produgao de composto foi desenvolvido um projeto de I&D sobre o SO-
MUSAMI, um substrato organico produzido a partir de residuos de jardim, com o objetivo
de determinar a melhor forma de produzir um produto de elevada qualidade e de
diversas medigoes de impacto sobre diversas culturas desenvolvidas na Ilha de S&o
Miguel.
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Estd em curso um projeto de investigagdo com a Universidade dos Acores sobre a
produgdo de um acelerador de compostagem a partir de um consodrcio bacteriano
recolhido do préprio composto, apdés terem sido selecionados diversos consércios de
diversas origens e testado em laboratério o que oferecia melhores resultados.

Também somos parceiros num projeto de I&D desenvolvido pelo INOVA sobre o ananas,
que utilizou diversos substratos entre os quais o SO-MUSAMI onde se obteve a conclusdo
gue este € a alternativa mais adequada a produgdo de ananas de elevada qualidade e
rentabilidade.

A MUSAMI € ainda parte de grupos de trabalho no seio da ESGRA ~ Associagdo para a
Gestio de Residuos, onde se procura influenciar favoravelmente os caminhos da politica
de ambiente numa perspetiva inovadora e sustentdvel e é membro observador da
AVALER - Associagdo de Entidades de Valorizacdo Energética de Residuos Sdlidos
Urbanos. A MUSAMI € ainda associada da ISWA - International Solid Waste Association

que acompanha as tendéncias internacionais e particularmente europeias do setor.

XIII. ATIVIDADE DA EMPRESA
ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

De acordo com o FMI, prevé-se uma evolucdo de 3.7% na economia global para 2018 e
de 3.5% para 2019.

Também a economia europeia revela um comportamento positivo, registando um
crescimento de 1.9% em 2018, com Portugal a atingir um crescimento de 2,1%. As
perspetivas do Banco de Portugal apontam para uma manutengdc de taxas de
crescimento da economia embora a niveis decrescentes (1.8% em 2019, 1.7% em 2020
e 1.6% em 2021).

Quanto a economia regional, a evolugéo terd sido favoravel, a avaliar pela maioria dos
indicadores econdmicos, inclusive pela taxa de desemprego, que baixcu de 9% para

8.6% (média anual).

As varidveis com maior impacto no futuro da MUSAMI prendem-se com a evolugdo dos
mercados de matérias-primas secundarias, com a evolugao da engenharia dos materiais,

com a evolucdo da produgdo de residuos e com o paradigma tecnolégico.
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Por parte da engenharia dos materiais, ocorrem neste momento tecnologias muito
promissoras para o aparecimento no mercado de solucbes novas que substituirdo
plasticos e outros materiais a partir de fibras sintéticas e naturais. Muitos destes novos
materiais apresentam propriedades de resisténcia, resiliéncia ou condutividade que
fazem muita diferenga na qualidade da resposta as aplica¢des com materiais atuais. Por
outro lado, estes novos materiais criardo um desafio novo a gestéo de residuos pois ha
que tentar fazé-los entrar na cadeia da circularidade.

Com este contexto em grande evolugdo, surgem, como se identificaram, oportunidades
e ameacas que tém de ser oportunamente seguidas e integradas na estratégia de gestéo
para serem devidamente planeadas respostas adequadas.

ATIVIDADE OPERACIONAL

A MUSAMI tem dado um importante contributo para a economia circular, fazendo
reentrar na producdo materiais reciclados e matéria organica, gerando uma oferta
significativa no mercado secundario de matérias-primas e devolvendo aos solos os
nutrientes da matéria orgdnica recuperada por via seletiva, entre os quais, pela sua
importéncia, destacamos o fésforo.

Em 2018, a empresa geriu 93 489 toneladas de residuos, sendo que a maior parcela
provém de residuos de origem indiferenciada, em 74 088 toneladas, o que representa
79% do total de residuos tratados.

Residvos 2017 2018 Var (und) Var (%)
Residuos Sdlidos Urbanos 60 669 59 683 - 985 -2%
Residuos Industricis 10 858 14 404 3 547 33%
Origem seletiva 17 679 19 402 1723 10%
Total 8% 205 93 489 4 284 5%

Na tabela abaixo, verifica-se que os residuos provindos de empresas e particulares
variaram positivamente em 25%, enguanto os dos municipios variaram de forma
negativa em 1%. No total, os residuos geridos pela MUSAMI cresceram quase 5% face

a 2017, consequéncia da melhoria economica observada.
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Toneladas
Clientes 2017 2018 Var (%)
Municipios 69 641 68 950 -1%
Empresas ¢ particulares 19 564 24 539 25%
Total 8% 205 93 489 5%

Mais detalhadamente, desde 2015, os residuos sdélidos urbanos tém vindo a subir,
contudo regista-se um decréscimo nos mesmos em 2018. Por outro Jado, os residuos
seletivos tém registado uma evolugdo positiva, também por um tratamento mais
eficiente, com menor quantidade de refugos.

Toneladas por tipo de residuo
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Destes residuos, a MUSAMI valorizou organicamente 10 958 toneladas de residuos
urbanos biodegradaveis, mais 18% que o ano anterior, e 3 765 toneladas de materiais
enviados para reciclagem, que representam 74.43% e 25.57%, respetivamente, do total
de residucs valorizados.

Variagdo de RUB

Toneladas 2017 2018 Var {%)
RUB valorizados organicamente 9313 10 958 18%
Compostagem de verdes 8150 ? 699 19%
Vermicompostagem 1163 1259 8%
RUB valorizados por reciclagem 3 4680 3765 2%
Recolha seletiva de papel, cartéio, ECAL 3680 3765 2%
Total 12 993 14 723 13%
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Os residuos urbanos reciclados e valorizados atingiram 40.49% dos residuos urbanos
valorizaveis e recicldveis. Este valor tera de atingir 50% em 2020. Para tal, estd a ser
delineado um plano de agdao com um conjunto de medidas em parceria com 0s municipios

para obter este resultado.

Variagc&o de RUB

Toneladas 2017 2018 Var (%)
Residuos valorizados 17 679 19 402 10%
Residuos domésticos valorizGveis 21 567 28 511 32%
Taxa de reciclagem e valorizacdo 45% 40% -10%

O crescimento da economia e do emprege permitiu melhorar os indices de recolha
seletiva. Este sistema baseia-se na contribuicdc voluntaria das populagdes que depende

de muitos fatores alheios a permanente sensibilizagdo que desenvolvemos.

A compostagem tem dado um contributo essencial na valorizagédo de residuos organicos,
pelo que tem sido alvo de investimentos para melhorar a disponibilidade do produto e a
gestdo do modo de produgdo.

Quanto a reutilizacdao de paletes de madeira, em 2018 a variagao foi negativa, em cerca
de 49% face a 2017.

Variacdo de RUB

Unidades 2017 2018 Var (%)
Reutilizacdo paletes de madeira 136 70 ~49%
Total 136 70 497

Com estes valores, a taxa de desvio de RUB atingiu o valor de 30.71%, enquanto que
no ano 2017 este valor foi de 28.68%.

MONITORIZACAO

No ambito da monitorizacdo ambiental, procedeu-se em 2018 ao controlo dos lixiviados
do aterro, emissdes gasosas, controlo de enchimento e de assentamentos dos aterros,
de acordo com a legislagdo em vigor e documentos de referéncia, nomeadamente as

licengas ambientais e de explorag@o de aterros.
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CARACTERIZAGCAO DE RESIDUOS

Na area da caracterizacdo de residuos, foram desenvolvidas duas campanhas de
caraterizacdo definidas na legislagédo, programadas para dois periodos distintos ~ época
himida e época seca - nos meses de abril e outubro.

CERTIFICACAO

A MUSAMI mantém as suas certificagdes dos sistemas de gestdo de Qualidade, Ambiente,
Saude e Seguranca no Trabalho e Energia de acordo com os referenciais NP EN ISO
9001:2015, NP EN ISO 140001:2015 e OHSAS18001:2007/NP 4397:2008 e NP EN 1SO
50001:2012, certificacdo esta concedida pela APCER, entidade acreditada para o efeito.

Estas certificagbes permitem-nos ter uma abordagem por processos com um ciclo PDCA
que permite a melhoria continua, e integra o pensamento baseado em risco e a
perspetiva de ciclo de vida assente nos pilares da sustentabilidade.

As mesmas sdo uma ferramenta essencial para a organizagdo, pois permitem alcancar
uma confianga acrescida por parte dos clientes, colaboradores, comunidade envolvente

e sociedade, através da demonstragdo do compromisso voluntario.

COMUNICAGAO E IMAGEM

A MUSAMI realizou somente oito visitas de estudo ao Ecoparque, consequéncia da
construcdo da central de triagem automatizada, perfazendo 202 visitantes.

Nas acbes em escolas, foram abrangidos 99 estabelecimentos de ensino, o que perfaz
um total de 1 846 alunos. Em relagdo a empresas e/ou instituicdes, foram abrangidas
26, o correspondente a 670 formandos. Em outras agles de sensibilizagdo diretas, a
MUSAMI chegou a 6 138 pessoas. As mesmas estdo integradas noe programa “Parceiros”
e em feiras e eventos, tais como a Feira da Salde da EBS da Ribeira Grande, Dia do
Agricultor na Associacdo Agricola da Jtha de S8o0 Miguel, Feira do Ambiente na EBS da
Povoacao e Feira da “Ciéncia e Escola” EBI Canto da Maia e EB1 Linhares Furtado. O Dia
Mundial do Ambiente esta também inserido aqui como evento, tendo-se assinalado este
dia com atividades na Praia de Agua d'Alto, Junta de Freguesia da Ribeira Chd, e em
duas instituicdes de ensino - EBS da Povoacdo e EBS do Nordeste. No que concerne ao
programa “"Compromisso com 0 ambiente- Nés Reciclamos!”, foram sensibilizados 333
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Na semana europeia da prevengac de residuos, a MUSAMI realizou um concurso “Separa
os teus residuos elétricos e eletronicos em casa e traz para a escola”, onde participaram
10 escolas e um agrupamento de escuteiros, conseguindo um total de 2 715 Kg de
residuos de equipamento elétricos e eletrénicos.

Foram igualmente adquiridos 5 contentores de roupa para distribuir aos municipios da
Ribeira Grande, Lagoa, Vila Franca do Campo, Povoagdo e Nordeste, no ambito de uma
parceria que estabelecemos com a Associagdo Solidari " arte.

Foi adjudicado um spot TV e um novo documentario da MUSAMI. Além disso, foram
emitidas cinco revistas digitais, dirigidas a diferentes publicos, nomeadamente
empresas, escolas, cAmaras municipais, comunicagéo social, clientes e fornecedores.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

Ao nivel da responsabilidade social, a MUSAMI entregou apoios de diversas formas a
entidades de interesse plblico. Em relagdo ao Banco Alimentar, deu-se continuidade ao
apoio concedido no ano anterior. A MUSAMI procedeu a entrega de produtos horticolas
a instituicdes particulares de solidariedade social que confecionam refeigoes a familias

carenciadas.

XIV. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

INVESTIMENTO

O investimento diminuiu cerca de 62%, quando comparado ao ano de 2017, conforme

gréfico abaixo, destacando-se os seguintes investimentos:

Construcdo da central de triagem automatizada;

Aquisicdo de veliculos para a SDM e RPI;

Aquisicdo de prensa vertical para residuos;

Aquisicdo de bunker-sacos;

Aquisicdo de empilhador telescopico multifungdes;

Aquisicdo de equipamento administrativo para a central de triagem automatizada;
Ampliagao do Edificio Técnico Administrativo do Ecoparque de S. Miguel.
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EMPREITADAS EM CURSO

A data de 31 de dezembro de 2018, encontra-se em curso a empreitada de ampliacio
do edificio técnico administrativo do Ecoparque I, com valor de adjudicagdo de 140 000

euros.

VOLUME DE NEGOCIOS

O ano de 2018 foi marcado por uma variagdo positiva nas vendas, resultado do aumento
da produgdo de eletricidade e outros residuos. Igualmente, as prestagdes de servigos

mostram uma tendéncia crescente.
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b Vendas W Prestacles de servigos = Volume Negécios
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Comparativamente ao periodo homologo, a MUSAMI apresenta um incremento de 4%
nas prestacdes de servicos de residuos destinados a aterro e de 3% nas vendas de
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residuos seletivos e de outros residuos valorizaveis, o que leva a um acréscimo de 4%
no seu volume de negdcios. Os montantes aqui apresentados incluem taxa de gestéo de

residuos e inertes e taxa reguladora.

Euros 2017 2018 Var. %
Prestacdo de Servigos (RSU) 3 000 612 3128 378 4%
Vendas 1 962 755 2 023 675 3%
Total 4 963 367 5152 053 4%

RENDIMENTOS POR CENTRO DE NEGOCIO

Extraindo os valores de taxas, o aterro (residuos sélidos urbanos) destaca-se claramente
dos restantes centros de negdcio em valores monetarios, com um aumento de 162 859
euros quando comparado com 2017, o que corresponde a um aumento percentual de
6%. Pelo contrario, no centro de negdcio triagem (embalagens), existe uma redugdo de
104 416 euros relativamente a 2017, a que ndo € alheia a perturbacdo provocada pela

transferéncia de instalagdes.

Euros 2017 2018 Var (%)
Prestacdo de Servicos (RSU) 2799 118 2961 977 6%
Valorizagdo de embalagem 1 884 794 1782 378 -6%
Valorizagto de outros residuos 195 001 212 929 %
Qutras Receitas 82 454 194 769 136%
Total 4 963 367 5 152 053 4%

Relativamente as prestacdes de servicos de residuos sélidos urbanos e equiparados,
existe um incremento de 6% face ac periodo homélogo nas receitas de municipios e de

empresas e particulares.

Vendas (euros)

Clientes 2017 2018 Var (%)
Municipios 1872 435 1 978 466 6%
926 683 983 311 6%

Empresas e particulares
Total 2799 118 2 961 977 6%

Na valorizacdo de embalagens, verifica-se um decréscimo de 7% nas quantidades
valorizadas e, consequentemente, de 6% na receita obtida. Quanto a madeira, por néo

atingir a quantidade minima de faturagao, o seu valor1 zero.
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Toneladas Vendas {euros)
Materials 2m7 2018 var (%) 2017 2018 Var (%)
Vidro 1535 1 656 8% 136 001 153 167 13%
Papel/cart@o 3290 3022 -8% 810 334 832 743 3%
ECAL 122 126 4% 26 184 100 251 4%
Plastico 986 967 2% 717 980 663 949 -8%
Aco 152 a0 74% 104 867 32 249 -69%
Madeira 171 20 -88% 2] 429 - -100%
Total & 256 5830 -7% 1886 794 1782 378 5%

Na valorizacdo de outros residuos, houve um acréscimo de 9% nas receitas, distribuido
conforme se segue. Quanto aos residuos de jardinagem recebidos para valorizagéo, estes
foram de 9 699 toneladas. Depois de compostados, estes diminuem significativamente
de peso, para 2 881 toneladas.

Toneladas Vendas (euros)

Material 2017 2018 Var (%) 2017 2018 Var (%)
Plastico rigido 55 203 271% 1926 2323 21%
Sucata 35 60 70% 4517 5 547 23%
REEE 198 220 N% 35808 35 459 -1%
Composto 1558 2881 85% 107 210 130 246 21%
Vermicomposto 33 é4 4% 36 496 41 533 14%
Papel extra-urbano 174 387 122% 9044 35159 289%
Total 2 054 3815 86% 195 001 250 248 28%

Quantidade Vendas (euros)

Material 2017 2018 Var (%) 2017 2018 Var (%)
Paletes [n°.) 5929 3 592 -3%% 4 692 4195 -11%
Total 5929 3 592 -3%% 4 692 4195 -11%

Em outras receitas, estio incluidas as receitas com o centro de negécio biogas e osmose:

KWh Vendas (euros)
Material 2017 2018 Var (%) 2017 2018 var (%)
Biogas (KWh) 313 545 449 810 50% 30 006 47 028 57%
Total 313 545 459 810 50% 30 004 47 028 57%
Quantidade Vendas {euros)
Material 2017 2018 Var (%) 2017 2018 Var {%%)
Osmose 0 31 . 0 1 502
Total [+] 3 - (4] 1502 -
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RECEBIMENTO DE CLIENTES

No final de 2018, a divida de clientes atingiu 715 345 euros, um acréscimo de 21% face
a 2017. Este resultado deve-se principalmente ao aumento de divida na familia de
retomadores em 76%.

N&o obstante esse aumento, o prazo médio de recebimentos diminuiu para cerca de 28
dias. Contudo, este resultado ndc é comparavel ao periodo homélogo, pelo facto de ter
sido excluida a divida de anos anteriores para o seu célculo, onde existem acordos de
divida ou processo juridico, resultando num valor em divida relativo a 2018 de apenas
417 907 euros.

Euros 2017 2018 Var. € Var. %
Valor de Clientes por Receber 592 544 715 345 122 801 21%
Divida de Municipios 280 957 222 755 - 58 202 -21%
Vencido 219 335 214 398 - 4937 -2%
Divida de Particular " s219 6947 i 1727 33%
Vencido 3 929 5 905 1976 50%
Divida de Empresas 159 890 " 227 982 68 091 43%
Vencido 60 707 67 191 6 484 11%
Divida de Retoradores 146477 257 662 111184  76%
Vencido 9 190 71113 61 923 674%
Clientes Cobranga Duvidosa 15 331 16 952 1 621 11%

Decompondo a divida referente a faturagdo de 2018, verifica-se que os clientes empresas
e retomadores apresentam um peso de 88%, traduzido em 368 384 euros, conforme se
pode analisar no grafico abaixo.
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A MUSAMI apresentou uma taxa de sucesso de 74% em cobrangas de faturas vencidas

referentes a empresas, retomadores e particulares. O valor total de cobrangas atingiu os
1,761,990 euros, conseguindo resultados de 1,309,390 euros.

Resultados das cobrancas a clientes
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ESTRUTURA DE GASTOS

Jan/Fev Fev/Mar Mar/Abr Abr/Mai MaifJun Jun/Jul Jul/Ago Ago/Set Set/Out Out/Nov Nov/Dez

A estrutura de gastos da MUSAMI foi de 4 578 705 euros, o que corresponde a um

incremento de 4% face a 2017, conforme quadro abaixo:

Euros 2017 2018 Var. %

FSE 2421 536 2 424 440 0%
Gastos com pessoal 707 576 1042 471 47%
Amortizages 722 876 697 824 -3%
Perdas por imparidade 4 020 2776 -31%
Provisbes/Ajustamentos 432 000 300 000 -31%
Outros gastos e perdas 103 057 105 043 2%
Juros suportados 0 6 150 -
Total 4 391 065 4 578 705 4%
ENDIVIDAMENTO

Foi contraido financiamento pelo prazo de 72 meses, no montante de 2 800 000 euros

junto do Novo Banco dos Agores, para fazer face a empreitada de concegao, construgdo,
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fornecimento e montagem de uma central de triagem automatizada, tendo sido utilizado
para o mesmo fim apenas 1 300 000 euros.

RESULTADOS

O Resultado Liquido da MUSAMI foi de 416 620 euros, mais 4% que o ano anterior.

420000 €

416 620€

415000 €

410000 €

405000 €

385112¢€

400000€

395000€

390 000 €
Resuitado Liquido

=2017 = 2018

XV. PERSPETIVAS PARA O FUTURO

A gestdo de residuos estd a atravessar uma profunda transformacg8o regulatéria,

tecnolégica e do seu papel no contexto do conceito da economia circular.

A produgdo de legislagdo europeia que serd posteriormente acolhida pelas legislagtes
nacionais e regionais aponta um caminho com muitas alteracdes, pois ndo sé se
reequacionam metas de valorizacdo de residuos como se alteram as formas da sua
contabilizagdo. Por outro lado, introduz uma estratégia para a alteragdo da forma como
é desenvolvida a embalagem com maior apelo ao “eco design”, mas também a
reengenharia de materiais e ao apelo a novas formas de produzir a embalagem.

Quando fazemos uma leitura dos avangos ao nivel da tecnologia dos materiais, verifica-
se que estdo a ser concebidas novas fibras muito promissoras e revolucionarias. Ainda
nédo estdo em fase de produgdo Industrial, mas os tempos entre a investigagdo e
desenvolvimento e a entrada em mercado tém sido encurtados pelo que se espera em
breve ter reflexos desta investigacdo na gestdo de residuos.
\}/ [ A M
)
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O projeto do Ecoparque da Ilha de Sdo Miguel é a resposta atual que coloca a MUSAMI
no caminhe do crescimento da valorizacéo de residuos e tem mostrado ter uma
arquitetura de solugGes compativeis com os objetivos de longo prazo.

Assim nos proximos trés anos compete a MUSAMI desenvolver um conjunto de
investimentos que permitirdo aumentar a capacidade de tratamento de bio-residuos e
de reciclagem. Certo é que a caminho de 2030 e com novos materiais a entrar no
mercado terdo de se fazer ajustamentos tecnolégicos as instalacbes, mas tal também é
previsto no quadro dos estudos financeiros que suportam o projeto.

Agora que a empresa ja possui uma instalacdo de triagem moderna, ja se pode almejar
a aproveitar toda a componente recolhida seletivamente num conceito de reciclagem de

alta qualidade, que é exatamente o que é proposto pelo quadro regulamentar,

Existirda sempre uma parcela de residuos néo reciclaveis que serd convertida em energia
e evitara assim a utilizagdo da técnica com pior comportamento na hierarquia de residuos
que € a deposigdo em aterro.

XVI. CONSIDERAGOES FINAIS

Deseja o Conselho de Administragdo da MUSAMI, EIM, S.A. expressar o seu profundo

reconhecimento:

Aos Municipios da ilha de S3o Miguel, pelc empenho e colaboragéo prestados, bem
como pela exemplar articulagao de agbes com a MUSAMI;

A AMISM, pelo suporte prestado;

Ao revisor oficial de contas e aos auditores independentes, pela forma como
acompanham a atividade da empresa,;

A todos os clientes individuais e empresariais que nos ajudam, com a sua
exigéncia, @ melhorar sempre;

A todos os trabalhadores e a todos os que connosco trabalham quer através da
prestagdo de servigos quer através de trabatho direto em estagios ou em trabalhos
ocasionais, que com empenho e capacidade contribuem para a otimizacéo
operacional da empresa.
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XVII. PROPOSTA DE APLICAGCAO DE RESULTADOS

O Conselho de Administracdo propde que o resultado liquido do exercicio de 2018, no
valor de 416 620 euros, tenha a seguinte aplicagdo:

Euros 2018
Reserva Legal 20 831
Distribuicto de dividendos 112 500
Resultados transitados 283 289
Total 416 620

Ribeira Grande, 31 de janeiro de 2019

O Presidente do Conselho de Administragéo

oty Yo
Ricjrdo Manuel de /\maraﬂlodriﬁues

10 Vogal

Ok Glsle

Cristina de Fatima da Silva Calisto

2%Vogal
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ARténio l\'figuel Borges Soares
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BALANCO

Euros

RUBRICAS

NOTAS

31 Dez 2018

31 Dez 2017

ACTIVO

Activo nfio comente
Activos fixos tangheis
Goodwill
Activos intangfveis
Qutros investimentos financeiros

Activo corrente
Inventérios
Clientes
Estado e outros entes publicos
Outros créditos a receber
Diferimentos
Caixa e depésitos bancéarios

Totat do activo

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital proprio

Capital social

Acgbes {quotas) proprias

Qutros instrumentos de capital préprio

Prémios de emisséo

Resenas legais

Qutras reservas

Resultados transitados

Excedentes de rewalorizagéo

Ajustamentos / Outras variagbes no capital préprio

Resuitado liquido do periodo
Interesses minoritdrios
Total do capital proprio

Passivo

Passivo néo corrente
ProvisGes
Financiamentos obtidos
Passivos por impostos diferidos
Outras dividas a pagar

Passivwo corente
Fomecedores
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos
Accionistas
Financiamentos obtides
Qutras dividas a pagar
Diferimentos

Total do passivo
Total do capital préprio e do passivo

oo oo~

10/26
11
12
13

514

15

16
16
17

18
19

20

21

11

19
20

10,295,134.51 8,877,342.87
40,416.67 45,416.67
33,967.01 141,605.23
5,849.44 3,204.94
10,375,367.63 | 9,067,569.71
699,387.38 579,231.10
23,545.33 42,613.24
415,758.23 315,730.97
19,502.71 23,585.29
928,562.32 1,099,369.95
2,086,845.97 | 2,060,530.55
| 12,462,213.60 | 11,128,100.26
7,300,000.00 | 7,300,000.00
44,724.60 24,769.00
191,009.82 -646.48
7.535,734.42 | 7,324,122.52
416,620.35 399,114.90
7.952,354.77 | 7,723,234.42
2,132,000.00 1,832,000.00
994,117.64
210,000.00 240,000.00
3,336,117.64 | 2,072,000.00
301,361.12 663,234.49
30,525.76 20,416.55
305,882.36
535,971.95 649,214.80
1,173,741.19 | 1,332,865.84
4,509,858.83 |  3,404,865.84
12,462,213.60 | 11,128,100.26
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DEMONSTRACAQO DOS RESULTADOS
Ewros
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS | 31 Doz 2018 31 Doz 2017
Vendas e senicos prestados 22 5,152,052.63 4,963,366.96
Subskdios a exploragéo 23 5,799.34
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empreend.conjuntos
Variagdo nos inventarios da produgéo
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fomecimentos e senigos extemos 24 -2,424,440.18 -2,421,535.80
Gastos com o pessoal 25 -1,042,471.16 -707,576.21
Imparidade de inventarios (perdas / reversdes)
imparidade de dividas a receber {perdas / reversfes) 26 -2,644.48 -3,763.64
ProvisSes (aumentos / redugBes) 18 -300,000.00 -432,000.00
Imparidade de investimentos ndo deprecidweis / amortizéweis (perdas / reversdes)
Aumentos/redugbes de justo valor
QOutros rendimentos 27 1,149.33 4,434.68
Outros gastos 28 -105,043.45 -103,056.83
Resultado antes de depreciacbes, gastos de financlamento e impostos 1,278,602.69 1,305,668.50
Gastos / reversdes de depreciagéio e de amortizaglo 29 -607,824.44 -722,875.75
Imparidade de investimentos depreciaweis / amortizédweis (perdas / reversbes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamentc e impostos) 580,778.25 582,792.75
Juros e rendimentos similares cbtidos
Juros & gastos similares suportados 30 -6,149.99
Resultado antes de impostos 574,628.26 582,792.75
Imposto sobre o rendimento do periodo 11 -158,007.91 -183,680.85
Resultado liquido do periodo 416,620.35 399,111.90
O Conselho de inistracdo
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DEMONSTRACAOC DAS ALTERAGCOES DO CAPITAL PROPRIO
Capital Préprio airibuido sos delantores do capial da mie
Excedentes | Ajustamentos /
DESCRICAD Notas Caplial subscriio | Resorws legals |Outres resenas :'m: de Oudras warisgles
ravalortzaco | no caphal pripd
FPosighe no iniclo de 2017 1 6,300, 000.00| 35,168.21 192,827.08]
Primeira adopgdo da now referancial comtabilisiico
Saldo Inlcial mexpresso s.soo.ouo.on| 35,163.21 192 877.06/
Alwragbas no Periode
Oulras alteragdes reconhecidas no capital propric 16,17 19,806,861 226,325.84
2 19,600.61 226,326.64|
Rasultedo Liquide do Periodo 3
Resufiado integrel 4= 243
Operagbas com Detentores de Capital no Periodo
RealizagGes de capital 151617 1,006,000.00 -30,200.82 -418,780.18)
Realizag5es da prémios de i .
DistribulgBes 17
E 1.000,000.00 -30,200.82 -418,799.18]
PniEo no fim de 2047 = 142+ 348 7,300,600.00) 24,768.00 -846.48|
Posiglio no Inlels da 2018 & 7,300, 000.00 24, 765.00| 54849
Alieragtes no Periodo
Cuttras altera;bes reconhecidas no capital propeic 16,17 19,955.60} 191,656.30
18,855.60| 1_91_@56.30
Resultado Liquido do Parfodo B
Rasultado intagral 0 748
Operagdes com Datentorea de Capilal no Perodo
Realzagdes de capital 15,16,17
Distribuicies 17
,o ——————
Posicie ne fim de 2018 = §+T4+10 7,300,000.001 44,724.60) 101,008,020

O Contabili
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DEMONSTRACAQC DOS FLUXOS DE CAIXA
Euros
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS | 31Dez 2018 31 Dez 2017
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimento de clientes 5,029,251.87 5,238,040.47
Pagamentos a fomecedores -2,789,523.37 -2,342,047.82
Pagamentos ao pessoal -1,042,471.16 -707,576.21
Caixa gerada pelas operagdes 1,197,257.34 2,189,416.44
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento -133,455.85 -347,779.43
Outros recebimentos / pagamentos 685,788.48 1,9847,181.93
Fluxos de calxa das actividades operacionais (1) 1,749,589.97 3,788,818.94
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -3,291,103.11 -3,654,726.89
Activos intangheis -500.00 -50,000.00
Investimentos financeiros -2.644.50 -1,573.06
Qutros activos
-3,214,247.61 -3,706,299.95
Rocebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Cutros activos
Subsidios ao imvestimento
Juros e rendimentos similares 250.00
Dividendos
0.00 250.00
Fluxo de caixa das actividades de investimento (2) -331&247.61 -3,706,049.95
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 1,300,000.00
Realizacbes de capital e de outros instrumentos de capital proprio 550,000.00
Cobertura de prejuizos
Doagles
Outras operagbes de financiamento
1,300,000.00 £50,000.00
Pagamenios respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares -6.149.99
Dividendos -120,000.00
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital prépric
Outras operagdes de financiamento
-65,149.99 -120,000.00
Fluxos de caixa das actividades de financiamento {3) 1,293,850.01 430,000.00
Variacho de caixa e seus equivalentes {1+ 2+ 3} -170,807.63 5§12,768.9%
Efeito das diferencas de cAmbio 0.00 0.00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1,099,368.95 586,600.96
Caixa 2 seus equivalentes no fim do pericdo 14 928,562.32 1,099,388.05
O Conselho de Administracao
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ANEXO

O presente documento constitui uma compilacdo das divulgagbes exigidas, na sequéncla dos
procedimentos contidos nas NCRF.

1. Identificacdo da Entidade e periodo de relato

1.1 Designacdo da entidade
"MUSAMI - Operagbes Municipais do Ambiente, EIM.”, adiante designada por "MUSAMI”.

1.2 Sede
Rua Eng®. Arantes de Oliveira, n® 15 B, Ribeira Grande.

1.3 Natureza da atividade
A "MUSAMI - Operagoes Municipais do Ambiente, EIM.”, é uma empresa intermunicipal
constituida em 19 de Dezembro de 2006 e tem como objeto social, o desenvolvimento,
implementagéo, construcdo, gestdo e exploragdo de sistemas de limpeza puablica e de recolha e
tratamento de residuos sdlidos, de qualidade do ar, de desenvolvimento e inovacdo empresarial
e de requalificagdo ambiental. Acessoriamente a MUSAMI poderd exercer outras atividades
relacionadas com o seu objeto, A “MUSAMI” assumiu a totalidade da gestdo do Parque de
Residuos e Aterro da Ilha de Sdo Miguel a partir de Janeiro de 2013.

1.4 Designacdo da Enti -~ Mée:
"AMISM - Associagao de Municipios da Ilha de Sdo Miguel”

1.5 Sede da Entidade — Mie:

Rua Eng®. Arantes de Oliveira, n® 15 B, Ribeira Grande.

1.6 rio
O periodo de relato € de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro do ano de 2018,

2. Referencial contabilistico de preparacéo das demonstrages financeiras

2.1 Referencial Contabilistico

As demcnstracdes financeiras anexas estdo em conformidade com tedas as normas e o referencial
do Sistema Normalizagdo Contabilistica (SNC), que integra as Normas Contabilisticas de Relato
Financeiro (NCRF), adaptadas peia Comissdo de Normalizacdo Contabilistica (CNC) a partir das
Normas Internacionais de Relato Financeiro {IFRS - anteriormente designadas por normas
internacionais de contabilidade) emitidas pele Internacional Accounting Standards Board (IASB)
e adoptadas pela Unido Europeia (EU). Devem entender-se como fazendo parte daquelas normas
as Bases para a apresentacdo de Demonstragdes Financeiras, os Modelos de Demonstracdes
Financeiras, o Cddigo de Contas e as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF) e as

Normas Interpretativas.
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2.2 Derrogacdo das disposicfes do SNC

N3o existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstragdes financeiras,
quaisquer casos excecionals que implicassem a derrogacgéo de qualquer disposigdo prevista pelo
SNC.

3. Adocio pela primeira vez das NCRF - divulgagao transitoria
N&o aplicédvel ao periodo de relato.

4. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragéo das demonstragdes financeiras
sdo as que abaixo se descrevem.

4.1 Moeda funcional e de apresentacdo

As demonstragbes financeiras so apresentadas em euros. O euro é & moeda funcional e de
apresentacdo.

4.2 Pressuposto da continuidade

As demonstracBes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacbes, a partir dos registos contabilisticos da empresa, mantidos de acordo com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

4.3_Pr: ost: ializacd ici

A MUSAMI regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual
os rendimentos e ganhos sédo reconhecidos @ medida que séo gerados, independentemente do
momento em que sdo recebidos ou pagos. As diferengas tempordrias entre os montantes
financeiros e os correspondentes rendimentos e gastos sd@o registados nas rubricas de "Devedores
e credores por acréscimos” (Nota 12 e 20).

4.4 _Ativos fixos tangiveis
Todos os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das

depreciaces e das perdas por imparidade acumuladas.

As depreciactes sdo calculadas, apds o inicio de utilizagde dos bens, pelo método das quotas
constantes em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacéo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida (til estimada:

Rdabricas Amnos de vida util
Edificios e Qutras Construgdes 16-20
Equipamento Basico 4-14
Equipamento de Transporte 4-3
Equipamento Administrativo 3-8
Projetos de Desenvolvimento 3

Programas de Computador 3
i
, \ . \
= A % »
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As despesas com reparacao e manutencdo destes ativos sdo consideradas como gasto no periodo

em que ocorrem.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construcdo/promocso,
encontrando-se registados ao custo de aquisicdo deduzido de eventuais perdas por imparidade.

Estes bens sdo depreciados a partir do momento em que os ativos subjacentes estejam concluidos

ou em estado de uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis séo determinadas
pela diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienacdo/abate,
sendo registadas na demonstragdo dos resultados nas rubricas “Outros rendimentos” ou “QOutros
gastos”, consoante se trate de mais ou menos valias.
4.5_Ativos intanagiveis

Todos os ativos Intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das
amortizacBes e das perdas por imparidade acumuladas. As amortizacbes sdo calculadas, apés o
inicio de utilizagdo dos bens, pelo método da linha reta em conformidade com o periodo de vida
atil estimado para cada grupo de bens, A taxa de amortizagdo utilizada corresponde ao periodo
de vida util estimada de 3 anos.

Os ativos intangiveis s6 sdo reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios
econdomicos futuros para a Empresa, sejam controldveis pela Empresa € se possa medir
razoavelmente o seu valor.

Os dispéndios com desenvolvimento para as quais a Empresa demonstre capacidade para
completar o seu desenvolvimento e Iniciar a sua comercializa¢do efou uso e relativamente aos
quais seja provavel que o ativo venha a gerar beneficios econdmicos futuros, sdo capitalizados.
Os dispéndios com pesquisa e desenvolvimento que ndo cumpram os critérios atras referidos sdo
registados como gastos no periodo em que sdo incorridos.

4.6 Imparidade de ativos

A MUSAMI avalia, a data de balango, a existéncia de algum indicio de que um ativo possa estar
em imparidade. Sempre que a quantia escriturada pela qual o ativo se encontra registado é supe-
rior & sua quantia recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade, registada como um
gasto na rubrica “Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis” ou “Imparidade de
investimentos ndo depreciaveisfamortizaveis”. A quantia recuperavel é a mais alta do preco de
venda liquido e do valor de uso. O preco de venda liquido € o montante que se obteria com a
alienagao do ativo huma transagao entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos
custos diretamente atribuiveis 3 alienacdo. O valor de uso & o valor presente dos fluxos de caixa
futuros estimados que se espera que surjam do uso continuado do ativo e da sua alienagdo no
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final da sua util. A quantia recuperavel é estimada para cada ativo, individualmente ou, no caso
de ndo ser possivel, para a unidade geradora de fluxos de caixa a qual o ativo pertence.

Apos o reconhecimento de uma perda por imparidade, o gasto com a amortizagdo/depreciagdo
do ativo é ajustado nos periodos futuros para imputar a quantia escriturada revista do ativo,
menos ¢ seu valor residual (se o houver) numa base sistematica, durante a vida util
remanescente,

Sempre que seja identificado um evento ou alteragdo nas circunstancias que indiquem que o
montante pelo qual o ativo se encontra registado ndo possa ser recuperado, é efetuada uma nova
avaliacdo da imparidade.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada quando se
conclui que as perdas por imparidade reconhecidas ja ndo existem ou diminuiram. Esta andlise é
efetuada sempre que existam indicios de que a perda de imparidade antericrmente reconhecida
tenha revertido. A reversdo das perdas por imparidade é reconhecida como um rendimento na
demonstracdo dos resultados. Contudo, a reversdo da perda por imparidade é efetuada até ao
limite da quantia que estaria reconheclda (liquida de amortizagdo ou depreciagdo), caso a perda
por imparidade nao se tivesse registado em periodos anteriores,

Nos ativos fixos tangiveis registados de acordo com o modelo de revalorizacéo, qualquer perda
por imparidade é reconhecida como uma diminuigdo ao excedente de revalorizagdo.

4.7 Imposto sobre o rendimento
O imposto sobre rendimento do ano compreende os impostos correntes e os impostos diferidos,

Os Impostos sobre o rendimento s8o registados na demonstracdo dos resultados, exceto quando
estdo relacionados com situagbes que sejam reconhecidas diretamente nos capitais proprios.

O valor de imposto corrente a pagar é determinado com base no resultado antes de impostos,
ajustado de acordo com as regras fiscais. Os impostos diferidos respeitam as diferencas
temporarias entre o valor contabilistico dos ativos e passivos e a correspondente base fiscal,
sempre que seja provavel que sejam gerados lucros fiscais futuros contra os quais as diferencas
temporarias possam ser utilizadas. Refira-se que esta avaliagdo baseia-se no plano de negécios
da Empresa, periodicamente revisto e atualizado,

Os impostos diferidos sdc calculados com base na taxa de imposto conhecida a data do reiato
financeiro e que se estima gue sera aplicavel na data da sua realizagdo ou do seu pagamento.

4.8 Rédito
O rédito compreende o justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber pela prestacdo de
servigos decorrentes da atividade normal da empresa. A MUSAMI reconhece rédito quando este
pode ser razoavelmente mensuravel, seja provave! a obtencéo de beneficios econdmicos futuros,
e os critérios especificos descritos a seguir se encontrem cumpridos. O montante do rédito ndo é

]
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considerado como razoavelmente mensurdvel! até que todas as contingéncias relativas a uma
venda estejam substancialmente resolvidas. A Empresa baseia as suas estimativas em resultados
histéricos, censiderando ¢ tipo de cliente, a natureza da transagdo e a especificidade de cada
acordo.

Os rendimentos das vendas e da prestacdo de servicos sdo reconhecidos na data efetiva das
mesmas,

Os juros recebidos s8o reconhecidos atendendo ao regime do acréscimo, tendo em consideracdo
o montante em divida e a taxa efetiva durante o periodo até a maturidade.

4.9 Beneficios dos empregados

Os beneficlos de curto prazo dos empregados incluem salarios, ordenados, complementos de
trabalho, retribuictes eventuais por trabalho extraordinario, prémios, subsidio de alimentagdo,
subsidio de férias e de natal, abonos para falhas e quaisquer outras retribuicbes adicionais
decididas pontualmente pelo 6rgdo de gestdo. Para além disso, sdo ainda incluidas as
contribuicdes para a Seguranca Social e outros regimes de protecdo social de acordo com a
Incidéncla contributiva decorrente da legislacdo aplicavel, as faltas autorizadas e remuneradas e,
ainda, eventuais participacbes nos lucros e gratificacbes, desde que o seu pagamento venha a
decorrer dentro dos 12 meses subsequentes ao encerramento do periodo.

As obrigagtes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos no periodo
em que 0s servicos sdo prestados, numa base ndo descontada, por contrapartida do
reconhecimento de um passivo que se extingue com o pagamento respetivo.

Os beneficios decorrentes da cessagdo do emprego, quer por decisdo unilateral da Empresa, quer
por mutuo acordo, sdo reconhecidos como gastos no periodc em que ocorrerem.

Os eventos apds a data do balanco que proporcionem informagdo adicional sobre condigtes que
existiam nessa data sdo refletidos nas demonstragdes financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes apés a data do balango, sdo divulgados no anexo

as demonstragdes financeiras.

5. Fluxos de caixa

Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, “caixa e seus equivalentes” inclui numerario,
depdsitos & ordem e depésitos a prazo. A data de relato financeiro ndo existem saidos de caixa e
seus equivalentes que ndo estejam disponivels para uso. A quantia escriturada e movimentos do
periodo de caixa e seus equivalentes decompdem-se conforme se apresenta:
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31 de Dezembro de 2017

Rabricas Saldo Inicial Débites Créditos Saldo Final
Caixa
Depésitos 3 ordem 586,600.96 6,621,720.74 6,108,951.75 1,099,369.95
Depdsitos & prazo 300,000.00 300,000.00
Total Caixa e Depésitos Bancérios 586,600.96 6,921,720.74 6,408,951.75 1,099,365.95
31 de Dezembro de 2018
Rabricas Saldo Iniclal Débitos Criditos Saldo Final
Caixa
Depdsites & ordem 1,099,369.95 7,130,791.50 7,601,599.13 62R,562.32
Depésitna & prazo 300,000.00 300,000.00
Total Caixa e Depdsitos Bancérios 1,092,369.95 7/430,791.50 7,601,599.13 928,562.32

Esta rubrica inclui caixa e depdsitos & ordem em bancos.

6. Partes Relacionadas

6.1 Relacionamentos com a entidade-méae:

A MUSAMI tem como entidade-mée “AMISM - Associagdo de Municipios da Ilha de Sac Miguel”,
a qual é detentora da totalidade do capital social. No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018

e de 2017, registaram-se as seguintes transacgdes com partes relacionadas:

6.2 Remuneracfes do Pessoal Chave de Gestdo:

N3o existiram remuneracgfes ao pessoal chave de gestéo (0rgdos sociais).

6.3 Transaccdes e saldos pendentes:

A "MUSAMI” registou os seguintes transac¢des e saldos com a entidade-mée nos exercicios findos

de 31 de Dezembro de 2018 e de 2017:

Transacqdes 31-Dez-18 31-Dez-17
Entidade Mae - AMISM
Vendas
Prestagao de servicos 7,646.40 7,646.40
Compra de Ativos Fixos Tangiveis 250,000.00
Compra de Ativos Intangiveis 50,090.00
Compras de bens ¢ servicos 22,636.00 22,656.00
Saldos 31-Dez-18 31-Dez-17
Entidade Mae - AMISM
Clientes cc - entidade mae
Fomecedor cc - entidade mae 1,888.00 1,888.00
Contas a receber
Conlas a pagar 220,502,060 270,502.00
Entidade Mae - AMISM
Empréstimos concedidos
Empréstimos ohtides
Resultados distribuldos 150,000.00
Realizacdes de capital 1.400,000.00

CA_,N‘/
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O valor em contas a receber e a pagar, referem-se, respetivamente as rubricas de “Clientes *,
de “Fornecedores” e de “Cutras dividas a pagar”, conforme descrito nas notas 10, 20 e 21. O
valor em “realizacbes de capital” resulta do aumento de capital realizado no ano de 2017 (nota
15), integralmente reafizado pela AMISM.

7. Ativos fixos tangiveis

A rubrica “Ativos fixos tangiveis” apresentava a seguinte composicdo em 31 de Dezembro do ano
de 2018 e de 2017:

31 de Dezembro de 2017

Saldo em Aquisicbes / Transferéncias e Saldo em , .
Rabricas 01-Jan-17 Dotagoes Alicnagdes 7/ Abates Revalorizagoes 31-Dez-17 Valor Liquido
Custo:
Terrenos e Recursos Naturais 2,470,121.83 110,212.30 2,580,334.13 2,580,334.13
Edificios e cutras construgtes 1,952,330.13] 3,392,279.83 5,344,609.96 4,273,594,34
Equipamento basico 799,284 .87 60,612.92 R59,897.79 430,230.92
Equipamento de transporte 254,939.87 66,871.43 321,811.30 121,848.27
Equipamento administrative 53,568.74 24,750.41 78,319.15 38,260.37
Qutros activos fixos tangiveis 1,064.29 1,064.29
Investimentos etn curso 2,854,564.07] 2,091,638.88 -3,553,128.11 1,433,074 .84 1,433,074.84
B,425,873.80| 5,746,365.77 -3,553,128.11 10,609,111.46 8,877,342.87
Depreciacbes acumuladas
Edificios e outras construgdes 820,855.34 250,160.28 1,071,015.62
Equipamento bdsico 316,414.62 113,252.25 429,666.87
Equip nto de ¢ port 143,155.44 56,807.59 199,963.03
Equipamento administrativa 28,072.50 11,986.28 40,058.78
Qutros activos fixos tangiveis 1,064.29 1,064.29
1,309,562.19 432,206.40 1,741,768.59
31 de Dezembro de 2018
Rébric Saldo em AdquisicBes / Allena Transferérwias Revaloriz Saldo em Valor Liquid
s 01-Jan-18 Datagies Bes |7 Abates alorizaghes| 5 ) Dez-18 HorHguide
Custo:
Terrenos ¢ Recursos Naturais 2,580,334.13 2,580,334.13 2,580,334.13
Edificius e outras construgdes 5,344,609.96| 2,948,054.11 8,292,604.07 6,851,735.18
Equipamento basico B59,897.79 143,152.47 -269.49 1,002,780.77 465,515.41
Equipamentoc de transporie 321,811.30 92,099.35 413,910.65 141,286.27
Equipamento administrativo 78,319.15 22,098.67 100,417.82 45,200.24
COutros activos fixos tangiveis 1,064.29 5,968.00 7,032.29 5,761.67
Investimentos em rumso 1,433,074.841 2,140,248.21 -3,367,821.44 205,501.61 205,501.£1
10,619,111.46] 5,351.620.81 -3,368,090.93 12,602,641.34 10,295,134.51
Depreciaches acumnladas
Edificios e outras construgdes 1,071,015.62 369,604.28 308.9% 1,440,928.89
Equipamento basica 429,666,87 10787147 -72.98 537,463.36
Equipamenio de iransporte 199,963,038 72,661.35 272,624.38
Equipamento administrative 40,058.78 15,158.80 55,217.58
Outros activos (ixos tangiveis 1,064.29 206,33 1,270.62
1,741,768.59 565,502.23 236.01 2,307,506.83

O valor registado em “transferéncias” resulta da conclusdo dos investimentos em curso e
respetiva reclassificagio em edificios e outras construgbes,

44



D
‘0

MUSAMI

Relatério & Contas | 2018

8. Ativos intangiveis
A rubrica “Ativos intangiveis” apresentava a seguinte composi¢cdo em 31 de Dezembro do ano

de 2018 e de 2017:
31 de Dezembro de 2017
Saldo em Aquisicbes Perdas por Saldo em .
Ribricas 01Jan17 / Dotagbes Abates Transferéncias imparidade $1-Dez-17 Yaler Liguido
Custo
Goodwitl 50,000.00] 50,000.00/ 45,416.67|
Projectos de desenvolvimento
Software 5,766.40| 5.766.40 459.02
Propriedade industrial
Projectos de Desenvolvimento 995,534 75| 141,146.21
1,051,701.15) 187,021.90]
Depreciagdes Acumuladas
Goodwill 4,583.33
Projectos de desenvolvimento
Software 5,307.38]
Projectos de desenvolvimento £54,788.54
£64,679.25/
31 de Dezembro de 2018
Saldo em Agquisighes . Perdas por Saldo em
01-Jan-18 / Dotagdes Abates | Tuausferéncian | oporidage | 31-Dencts Valor Liguido
Custo
Goodwill SOM.MI 50,000.00 40,416.67|
Projectos de desenvolvimento 9495,934.75) 995,934,75 14,512.51
Suftware 5,766.40) 500,00 6,266.40) 579.50/
Propriedade industrial
Activos intangiveis em curso 18,875.00 18,875.00| 18,875.00)
1,051,701.15] 19375.00) 1,071.076.15 74,383,685
Depreclagoen Acumnladas
Goodwill 4,583.33 3000.00 9,583.33
Projectos de desenvolvimento 854,788.54/ 176,942.69) -308.99) 981,422 241
Software 5,307 58 37952 5,686.90
Sﬁl,bm| 132,322 21 -3(3.99‘ 996,692.4.

9. Outros investimentos financeiros

Esta rubrica apresentava um saldo em 31 de Dezembro de 2018 no valor de 5.849,44€
decorrente da aplicacdo das entregas mensais para o Fundo de Compensacao do Trabalho para
0s novos contratos a partir de Outubro de 2013, pelo que a Comissdo de Normalizagao
Contabllistica entende que estas entregas efetuadas pela entidade empregadora, devem ser
reconhecidas como um ativo financelro dessa entidade, mensurado pelo juste valor, com as
respetivas variacdes reconhecidas em resultados, considerando-se que o valor das unidades de

participacdo divulgado pela entidade gestora do fundo podera ser um referencial pratico para o

efeito.
Rabricas 31-Dez-18 31-Dez-17
Nio cormente Corrente Nio corrente Conrente
Fundo de Compensagic do Trabalho 5,849.44 320494
Outros
5,849.44 3,204.94
Perdas por imparidade acumuladas
5,849.44 3,204.94
/] ‘ , -~
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10.Clientes
A conta de clientes apresentava os seguintes saldos em 31 de Dezembro do ano de 2018 e de
2017:
Rubricas 3-Dez-18 31-Dez-17
Nio corrente Comrente Nio corrente Cormente
Clientes
Clientes conta comente £98,392.30 577,212.87
Clientes conta titulos a receber
Clientes factoring
Clientes de cobranga duvidosa 16,952.46 15,331.13
715,344.76 592,544.00
Perdas por imparidade ac lad; -15,957.38 -13,312.90
699,367.38 579,231.10
31-Dez-18 31-Dez-17
Rubricas ! . Grupo / Cli Grupo /
Clientes gerais relacionados o gerais relacionados
Clientes
Clientes conta corrente 698,392.30 577,212.87
Clientes conta tltulos a receber
Clientes factoring
Clientes de cobranca duvidosa 16,952.46 15,331,13
715,344.76 592,544.00

A conta de clientes apresentava a seguinte antiguidade de saldos por receber em 31 de
Dezembro do ano de 2018:

Ribricas 0-30 dias 31-60 dias 61-90 dias > 90 dias Tatal
Clientes conta comente 444,412.61 30,152.12 16,991.37 206,836.20/ £98,392.30
Clientes outros 16,952.46 16,952.46
444,412.61 30,152.12 16,991.37 213,788.66 715,344.76

11.Estado e outros Entes Piblicos

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa
de 16.80% sobre a matéria coletavel. Ao valor de coleta de IRC assim apurado, acresce ainda
Derrama, incidente sobre o lucro tributavel registado e cuja taxa podera variar até ao maximo de
1,5% bem como a tributagdo auténoma sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 88° do
Codigo do IRC. No apuramento da matéria coletavel, a qual é aplicada a referida taxa de imposto,
s@o adicionados e subtraidos ao resultado contabilistico os montantes ndo aceites fiscalmente.
Esta diferenca, entre resultado contabilistico e fiscal, pode ser de natureza tempordria ou
permanente.

O Conselho de Administragdo entende que as eventuals correcBes resultantes de
revisbes/inspec¢bes por parte das autoridades fiscais aquelas declaragbes de impostos ndo terdo
um efelto significativo nas demonstragdes financeiras em 31 Dezembro de 2018,

Nos termos da legislacdo em vigor, os prejuizos sdo reportaveis durante um periodo de 12 anos
apos a sua ocorréncla e suscetiveis de dedugdo a lucros fiscais gerados durante esse pericdo.

I C?
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Em 31 de Dezembro de 2018 e de 2017, a rubrica "Estado e outros entes publicos” no ativo e no

passivo, apresentava os seguintes saldos:

Rubricas 31-Dez-18 31-Dez-17
Activo
P &f rend. p Tecti (IRC) 3,629.09 28,181.15
Impusto sobre o valor acrescentado (IVA) 19.916.24 14,432.09
Cutros impostos ¢ taxas
23,545.33 42,613.24
Passivo
Imposto s/vend. das pess. colectivas (TRC)
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA)
Tmp 5/ rend. p Ingul (TRS) 6,620,08 5,867.60,
Seguranca Social 23,905.68 14,548.95
Outros impostos @ taxas
A0,525.76 20,416.55
Rubricas 31-Dez-18 B1-Dee-17
tmpostu sobre o Rendimento
Impaosto Corrente 158,007.91 183,680.85
Imposte Diferido
Outros impostos e taxas
158,007.91 183,680.85

Nos exercicios de 2018 e 2017 apurou-se imposto a recuperar {IRC) no valor de 3.629,09€ e

28.181,15€ respetivamente.

12. Qutros créditos a receber

Em 31 de Dezembro de 2018 e de 2017, a rubrica “Outras contas a receber” apresentava a

seguinte composicao:

" 31-Dez-18 31-Dez-17
Rubricas
Nao comenle Correnle Nio comenle Currente
Pesscal
Acrscimos de rendimenlos 41247448 315,657.04
Cutros devedores 3,263.75 73.93
415,758.23 315,730.%7|
Perdas por imparidade acumuladas
415,758.23 315,730.97|

13. Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2018 e de 2017, a rubrica "Diferimentos” apresentava a seguinte

composicao:

Rubricas 31-Dez-18 31-Dez-16
Diferimentos ( Activo)
Valores a facturar
Segurns pagos antecipadamente 17,756.79 22,895.52
Juros 2 pagar
Qulros gastos a recorhecer 1,835.92 685.77|
19,552,711 23,585.28

14. Caixa e depésitos bancarios

Em 31 de Dezembro de 2018 e de 2017, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue;

M/}
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Ribricas 31-Dez-18 31-Dez-17

Caixa

Depbsitos 3 ordern 928,562,322 1,099,369.95

Depdsitos & prazo

Outms
928,562.32 1,049,369.95

15. Capital Social

Em 31 de Dezembro de 2018 o capital social encontrava-se integralmente subscrito e realizado.

% 0 L 5 - C. fap. . i i i . . v . i
Acconislas Cap. Subsc. | Cap. Swx. Subsc. [ap. So lemadl Cap. Suc. Rualiz] Cap.Soc. por Realizar

Associacio Municipios [ha de Sac Migued 100,00% 7 300,000,00 Z.300.000.00 100.00%

No exercicio de 2018 ndo ocorreram alteragfes na rubrica de Capital Social. No ano de 2017, foi
deliberada em Assembleia Geral de 27 de Abril, a aprovacdo de operagdo de aumento do capital
social da "MUSAMI” de 6.300.000,00€ para 7.300.000,00€, a qual foi integralmente subscrita e
realizada pelo accionista "AMISM - Associa¢do de Municipios da Ilha de Sdo Miguei”,

16. Reservas

Em 31 de Dezembro de 2018, a rubrica "Reservas”, apresentava a seguinte variacdo:

Rubricas Reserves Legnis ]: ::':'::“:: Coiras Reservas

Saldo inicial 35,163.21

Aumentcs 19.806.61

Diminuigoes 30,200.82

Saldo em 31 de Dezembro de 2017 24,769.00

Aumentes 19,955.60
Diminuwighes

Saldo em 31 de Dezembro de 2018 44,724 60

O aumento registado no ano de 2018 resultou da aplicacdo de resultados do exercicio de 2017,
conforme Assembleia Geral de 24 de Abril de 2018.

17. Resultados Transitados
A rubrica de “Resultados Transitados” apresenta a seguinte avolucéo:

Rubricas

Saldo a 01-Jan-17 192,827.06
Aleraghes no periodo
1. Primeira adopgiio nove ref. contabilistico
2. Realizacao de Capital Social -119,799.18
3. Aplicagac de resultados 2014 226,325.64
4. Distribnigao de rasubtados

Saldo em 31-Dez-i7 -640.48

Alteragdes no periodo
1. Primeira adop¢ae novo ref, contabilistico
2. Realizagao de Capital Sociat
3. Aplicacio de resultados 2017 191,656.30

4. Disiribuicio de resultados
,] Saldo em 31-Dez-18 191,009.82 ]
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O aumento registado resultou da aplicacdo de resultados conforme deliberacéio em Assembleia
Geral de 24 de Abril de 2018.

18. Provisides

No exercicio de 2018, foi efetuado reforgo de provisdo no valor de 300,000.00 €. A constituicio
desta provisdo iniciou-se no exercicio de 2013, sendo anualmente reforcada. No exercicio de
2018, foi revisto o gasto estimado com a selagem da 23 célula do Aterro Sanitério da Ilha de Séo
Miguel, para o valor total de 2,600,000.00€. Prevé-se a reallzacdo destes trabalhos de selagem
da célula do Aterro Sanitario a partir do ano de 2020.

Provisdes 31-Dez-18 31-Dez-17
Saldo a 1 de Janwiro 1,332,000.00 1,400,000.00
Aumonio 300,000.00 432,000.00
Reversiio
Regularizagdes
Salde a 31 de Dezembro 2,132,000.00 1,832,000.0¢

19. Financiamentos Obtidos
Em 31 de Dezembro de 2018 e de 2017, a rubrica “Financiamentos obtidos” apresentava a
seguinte composigdo:

Rabricas

Niaoc Coarenie

Empréstimos bancarios m.l.praze
Contas caucionadas
Descobertos bancarios contratados
QOutros cmpréstimos

O empréstimo de M/L prazo destina-se ac financiamento da construcio da central de triagem
automatizada.

O montante global contratade do empréstimo de m/l prazo foi de 2.800.000,00 €, tendo sido
utilizado o valor total de 1.300.000,00€ até a data limite de utilizagdo em Qutubro de 2018,
correspondendo ao montante em divida em 31 de dezembro de 2018, As amortizacdes de capital
em divida sd@o trimestrais e a primeira prestacdo inicia-se em janeiro de 2019, estando
contabilizadas em passivo corrente o valor das amortizacGes de capital previstas ocerrer no ane
de 2019,

De acordo com o contrato e respetivo plano financeiro, o empréstimo de m/! prazo ficara
integralmente amortizado no primeiro trimestre do ano de 2023, Abaixo indica-se o plano previsto
de amortizacdo da divida bancéria:

Prazos de reembolso J1-Dez-if 31-Dez-17
Menos de um ano 305,382.36
1a2anos 305,882 36
2 a3 anos 305,882.36,
3 a4 anos 305,882.36)
4 a5 anos 76,470.56
Mais de 5 anos
Lmﬁb'umi
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Encontram-se prestadas garantias para este financiamento bancario junto do Novo Banco dos
Agores no valor de 2.800.000,00 €,

20. Outras dividas a pagar

Em 31 de Dezembro de 2018 e de 2017, a rubrica "Outras contas a pagar” apresentava a a
seguinte composicao:

31-Dez-18 ) 31-Dez-17
Rubricas
Nao cormente Corrante Nio carrente Cormente
Fi d de i i 37,522.73 416,481.92
Pessoal 80.11 147.93
Outras dividas a pagar 210,000.00 498,369.11 240,000.00 232,584.95
Férins e Subs. Férias 108,967 .56 74,576.27
Encargas com Férag e Sub. Féras 25,879 80 17.711.86
Qutros acréscimos de gastns 117.651.71 81,926.78
Caucbes 27,868.04 27,868.04
Acclonistas f socios 187,500.00
Outros devedores e credores 210.000.00 30,502.00 240,000.00 30,502.00
Aj tos em Subsidlos ao Inv
210,000.00 535,971.95 240.000.00 649,214.80

O valor registado na rubrica "Qutros devedores e credores” para os anos de 2017 & de 2018
refere-se a valor em divida a AMISM, o qual ficou acordado na escritura de compra e venda
celebrado 26 de Janeiro de 2017 que o pagamento seria em 10 prestaces anuais de 30.000,00
€ vencendo-se a lltima em 31 de Agosto de 2026,

21. Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2018 e de 2017, a rubrica “"Fornecedores” tinha a seguinte composigdo:

Ribricas 31-Dex-18 31-Dez-17
Formecedores conta cosrente 301,361.12 663,23%4.49
Fomecedares outros
301,361.12 663,234.49
31-Dez-18 A1-Dez-17
Ribricas Fomecedores Grupo / Fomoecedores Grupn /
purais relacionados peTais relacionados
Formes edores
Fomcosdore: vonla cormenle 299,473.12 1,888,00 G6l,346.49 1,BBB.08
Fumecedures oulnos
299,473.12 1, 858,00 b67),346.49 1,BBE.00

A conta de fornecedores apresentava a seguinte antiguidade de saldos por receber em 31 de
Dezembro do ano de 2018:

Rubricas 0-30 dias 3i-60 dias £1-40 dias > 90 dias Total

Fornecedores conta corrente 281,808.78 19,552.34 301,361.12

Fornecedores oulros
28‘1,308.78’ 19,532.34! 301,301.12

7Al)
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22. Vendas e Servicos prestados
As vendas e servicos prestados no exercicic findo em 31 de Dezembro de 2018 e de 2017
foram como segue:

31-Dez-18 31-Dez-17
Rubricas Mercado Mercado Total Mercado Mercado Total
Intemno Externo o Interno Extermo e
Vendas
Prestacio de servicos
Gestio de Residuos 5,152,052.63| 5,152,052 63 4,963,366,96 4,963,366.96
5,152,052.63| 5.1 52,052.63' 4,963,366.56| 4,%3,366.96'

23. Subsidios a exploracéio
Esta ribrica em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 apresentava os seguintes valores:

Riibricas 31-Dez-18 31-Dez-17
Programa apoio emprego PIIE 3,549.34
Fundo Ambienta) 2,250.00
5.799.34

24. Fornecimentos e servicos externos
Os fornecimentos e servigos externos no exerciclo findo em 31 de Dezembro de 2018 e de
2017 foram como segue:

Riibricas 31-Dez-18 31-Dez-17

Subrontratos 1.409,65%.40 1,578,159.63
Servivos especializadus S588,760.67 550.928.31
Materiaks 119,035.30 117,183.91
Energia e flutdos 76,733.55 59,950.05
Deslocagdes, estadas ¢ transportes 34,503.38 18,30:4.91
Servicos diversos 195,747 .88 97,008.99
Rendas e Alugueres 43,883.00 ,214.38
Comunicacio 13,417.74 10,917.73
Segurcs 36,938,146 21,679.47
Coentencioso e notariado 400.00 605.40
Despesas de representaciio 6,293.20 11,652.74
Limpeza Higiene e conforto 12,302.97 4,038.56
Outroa Servigos B82,512.81 23,900.71
2.424,440.18 2,421,535.80

O valor dos subcontratos estd assoclado aos servicos contratados na area de selecgdo e

tratamento de residuos,

25. Gastos com o pessoal
Esta rubrica em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 apresentava os seguintes valores:
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Riibricas 31-Dez2-18 31-Dez-17
Remuneracdes dos orglos sociais
Remuneracies do pessoal 836,783.51 573,114.04
Encargos sobre remuneracoes 181,144.42 124,469.31
Seguros 10,964.1¢ 7,699.47
Outros gastos com pessoal 13,579.13 2,293.39
1,042,471.16 707,576.21

Em 31 de Dezembro de 2018, existiam 69 trabalhadores, aos quais acrescia 1 funcionario ao
abrigo do Programa Estagiar L. Face a 31 de Dezembro de 2017, registou-se 0 aumento de 34
trabalhadores. O nimero médio de trabalhadores no exerciclo de 2018 fol de 56.

26. Imparidades de dividas a receber

As imparidades de dividas a receber registadas nos exercicios findos em 31 de Dezembro de

2018 e de 2017, foram os seguintes:

Perdas por imparidades 31-Dez-18 31-Dez-17
Saido a 1 de Janeiro 13,312.90 9,549.26
Aumento 2,776.00 4,020.18
Reversdo -131.52 -256.54
Regularizagoos
15,957.38 13,312.90

O valor registado na demonstracdo de resultados dos anos de 2017 e 2018, resulta dos aumentos
resultantes da constituicdo de imparidades de dividas de clientes de cobranga duvidosa.

27. Outros rendimentos

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018 e de 2017, registaram-se os seguintes valores:

Rabricas

3}-Dez-18

M-Dez-17

Descantos de pronto pagamenta obtidos
Correcgbes relativas a periodos anteriores
Restituicao Impostos

Excessa estimativa impostos

Juros de depésitas

Qutres rendimentos e ganhos

1,054.70

.65
4,184,023

250,00

1,145.33

4,434.68

28. Outros gastos

Os outros gastos e perdas apresentavam no exercicio findo de 2018 e de 2017 os seguintes

valores:

o/

o
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Riibricas 31-Dez-18 31-Dez-17

Impostos 91,633,231 80,966.68
Correcgdes relativas a periodoes anteriores 72.00 0.16
Danatives 4,364.63 10,936.24
Quolizagbes 7,630,00 7,300.00
Outros gastos e perdas 1,343.51 3,853.75

105,043.45 103,056.83

29. Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizaca@o
Esta rubrica em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 apresentava os seguintes valores:

— 31-Der-13 31Dez17
Gastos Reversies Total Gastos Reversoes Total
Propriedades de investizento
Activos fixos tangivels 565,502.23 S5 432193 H2I932
Adtivos intangiveis 1323221, 1323001 mmaa| 2074643
78441 WISHH TRABS 787573

30. Juros e gastos similares suportados
Esta rubrica em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 apresentava os seguintes valores:

Juros e gastos similares suportados
Juros suportados 6,149.99
Diferencas de cAmbio desfavordvels
Outros gastos e pendas de financiamento

6,149,99
Resultadoa de Gastes de Financlamento =6,149.99

31. Proposta para a aplicacéo de resultados
O Conselho de Administracdo prop&e que o resultado fiquide positivo no valor de 416.620,35 €

(quatrocentos e dezasseis mil seiscentos e vinte eurcs e trinta e cinco céntimos) tenha a
seguinte aplicacdo:

« 20.831,00 €, para Reservas Legals,;
e 112.500,00 €, para Distribuicdo de Dividendos;
e 283.289,35 €, para Resultados Transitados.

32. Outras informacoes

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018 existiam os seguintes litigios judiciais
pendentes em que a MUSAMI figurava como Ré:

q
al Al

a) Processo n° 87/09.0BEPDL
Tribunal: Tribunal Administrativo e Fiscal de Ponta Delgada }
r] ] I ra
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Autor: Marco Paulo Castanheira de Olivelra (e Outros)

Objecto: Pretende a condenacgdo da MUSAMI por responsabilidade Civil Extra Contratual
do Estado e Demais Entidades Publicas.

Valor: 1.125.000,00 €

Estado Atual: Transitado em julgado em 18/10/2018 e negado o recurso interposto pela
GSU.

b) Processo n® 78/17.0BEPDL e apensos
Tribunal: Tribunal Administrativo e Fiscal de Ponta Delgada
Autora: TM.E S.p.A - TERMOMECCANICA ECOLOGIA
Objeto: Declaragdo de nulidade ou anufagdo dos actos de adjudicacdo da proposta da
Contrainteressada CME/Steinmulier e de exclusdo da proposta da autora.
Valor: 53.720.000,00 €
Estado Atual: O processo aguarda a realizacdo pelos peritos do respetivo reiatdrio e seus
ulteriores tramites legais.

c) Processo n® 104/17.0BEPDL e apensos
Tribunal: Tribunal Administrativo e Fiscal de Ponta Delgada
Autora: Servigo de Finangas da Ribeira Grande
Objeto: Coima
Valor: 1.687,44 €
Estado Atual: Aguarda sentenca.

d) Processo n° 105/17.0BEPDL e apensos
Tribunal: Tribunal Administrativo e Fiscal de Ponta Delgada
Autora: Servico de Finangas da Rlbeira Grande
Objeto: Coima
Valor: 1,828,06 €
Estado Atual: Aguarda sentenca.

e) Processo n® 67/16.0BEPDL e apensos
Tribunal: Tribunal Administrativo e Fiscal de Ponta Delgada
Autora: Servigo de Finangas da Ribeira Grande
Objeto: Coima
Valor: 30.785,10 €
Estado Atual: Aguarda sentenga.

33. Existem as seguintes garantias

o/ IO
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1. € 25.000 (BANCO COMERCIAL PORTUGUES), a favor da Diregdo Regional dc Ambiente,
2. €43.474 (CGD) a favor da Direcéo Regional do Ambiente.

3. € 175.873 (NOVO BANCO) a favor da Direcdo Regional do Ambiente.

4. € 38.931 (NOVO BANCO) a favor da AT.

5. €74.657,11 a favor da AT (MILLENNIUMBCP).

O Contabilista Gertificado 0 Conselho de Administracio
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