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INTRODUCAO

No cumprimento dos termos legais, vimos apresentar o Orgamento para 2023-2026 e as

Grandes Opgoes do Plano da MUSAMI — Operagoes Municipais do Ambiente, E.I.M., S.A.

Os documentos que constituem a Proposta de Orgcamento foram elaborados em

conformidade com a Lei 50/2012, de 31 de agosto.
As prioridades do Executivo da MUSAMI para os préximos quatro anos sdo muito claras:

Arranque em pleno da central de tratamento mecanico dos residuos solidos
urbanos, visando um aumento da producdo de residuos seletivos e consequente
aumento de receita seletiva;

Arranque da recolha porta-a-porta de residuos biodegraddveis e da central de
tratamento bioldgico, resultando em um aumento de substrato organico e, por
conseguinte, em um aumento na sua receita;

Arranque, no ano de 2024, da central de valorizagdo energética, com

consequente aumento na receita de producgdo de energia.

ENQUADRAMENTO ORCAMENTAL E FINANCEIRO

Na gestdo dos recursos financeiros, conseguimos promover o investimento necessdrio
e programado, cumprir as obrigagdes para com os trabalhadores, fornecedores e

parceiros institucionais.

Vejamos alguns dados do primeiro semestre de 2022 que espelham as contas da

MUSAMI:
Indicadores de liquidez

Liquidez geral = 176%

Indicadores de execuc¢do orgamental da atividade operacional
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Taxa de execucdo da receita — 69.51% (70.29% em finais de agosto)

Taxa de execugdo da despesa — 75.81% (76.99% em finais de agosto)

Indicadores financeiros

Autonomia financeira — 74%
Solvabilidade — 292%
Endividamento — 26%

Indicadores de rendibilidade

Rendibilidade dos capitais prdoprios — 3%
Rendibilidade operacional do ativo — 2%

Rendibilidade liquida das vendas — 19%

Sustentados no trabalho que até aqui temos realizado, apresentamos assim os
Documentos Previsionais para 2023-2026 para garante do futuro, sem desperdicar as

oportunidades decorrentes da avaliagdo da estratégia que temos vindo a implementar.
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MUSAMI
NORMAS DE EXECUCAO DO ORCAMENTO DA MUSAMI 2023-2026
Artigo 1.2 - Objeto e Ambito

1. As presentes normas contém as medidas aplicaveis a execu¢do do Orcamento da
MUSAMI para o ano de 2023-2026, em conformidade com algumas disposicoes
exigidas na Associa¢do de Municipios da llha de Sdo Miguel, entidade que participa

na MUSAMI a 100%.

Artigo 2.2 - Alterages/Revisdes orcamentais

2. As alteracdes/revisdes or¢amentais sdo instrumentos de inscricdo ou reforgo,
anulacdo ou diminuigdo de verbas alocadas as diferentes Dire¢des que compoem a
unidade organica, consistindo num instrumento de gestdo orcamental que permite
a adequagdo do orgamento a execugdo or¢amental ocorrendo a despesas inadiaveis,
nao previsiveis ou insuficientemente dotadas, ou receitas imprevistas.

As alteragcdes orgamentais podem ser modificativas ou permutativas, assumindo a
forma de inscricdo ou reforgo, anulagdo ou diminuigdao e subordinando-se as
seguintes regras:

a. As propostas de alteragdo ao Or¢amento da MUSAMI devem ocorrer,
preferencialmente, entre rubricas da mesma Dire¢do e, sempre que se
verifique essa impossibilidade, entre rubricas pertencentes a outras
Diregdes;

b. As modificagbes orgamentais podem decorrer de alteragcdes
permutativas/modificativas e de revisdes permutativas/modificativas;

c. Compete & Divisdo Administrativa e Financeira (DAF) a analise técnica dos
pedidos de modificacao orgamental efetuados pelos servigos promotores, %
efetuando os ajustamentos necessarios em articulagdo com os mesmos;

d. Se, por qualquer razdo, a articulagdo referida no nimero anterior nao for

possivel, a DAF, em articulagdo com o Diretor Geral, adota a solugdo técnica

75
mais adequada, reportando este facto ao servi¢o promotor; '-
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e. As propostas de alteracdo ao Or¢amento da MUSAMI sdo sempre sujeitas a
autorizagdo prévia do Diretor Geral;

f. Os pedidos de modificagdo orgamental devem ser remetidos a Direcdo
Administrativa e Financeira até 12 dias uteis antes da data da Reunido de
Conselho de Administracdo sob pena de ndo serem considerados;

g. Os pedidos rececionados pela DAF fora do prazo acima indicado originam
que a sua analise técnica e agendamento se efetue no &mbito da modificacdo
orcamental seguinte;

h. As modificages orcamentais permutativas/modificativas sdo alvo de
ratificagdo em reunido do Executivo;

i. As revisdes orcamentais permutativas/modificativas sdo alvo de ratificagdo

em sessao do Orgdo Deliberativo.

Artigo 3.2 - Planeamento/Execucéo financeira

O planeamento financeiro e a avaliacdo da execugdo financeira devem ser
processos continuos e permanentes que exigem uma articulagdo préxima das
diferentes Dire¢6es com a DAF.

Estes processos tém por objetivo detetar as reais necessidades financeiras das
diferentes Diregbes e acompanhar, em conjunto, a execu¢do orcamental,
constituindo-se também como referéncia para a programacéo de tesouraria com
base numa previsdo atualizada dos cabimentos, compromissos, faturacdo e
compromissos a transitar.

As Dire¢bes devem acompanhar e gerir o ciclo orgamental, de forma a assegurar
o cumprimento do planeamento financeiro respetivo e zelar pela conformidade
dos registos contabilisticos com a sua execugdo, promovendo atempadamente
os ajustamentos das reparti¢cdes de encargos que se mostrem adequados a uma

melhor execugdo orgamental.
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Artigo 4.2 - Procedimento da receita

1. A receita pode ser liquidada e arrecadada para além dos valores inscritos no
orgamento;

2. Aliquidacdo, a arrecadagdo e a cobranga das tarifas de residuos e outras receitas
da MUSAMI sdo procedimentos efetuados de acordo com o tarifério,
Regulamento de Cobranga em vigor e disposi¢cdes aprovadas pelo Conselho de

Administracdo.

Artigo 5.2 - Procedimento da despesa

1. Os compromissos que transitam sdo cabimentados e comprometidos no ano
seguinte, até ao limite da dotagdo disponivel, sem ser necessaria a revalidagdo
da autoriza¢dao da despesa por parte do servi¢o promotor.

2. As dotagGes orcamentais da despesa constituem o limite méximo a utilizar na
sua realizacdo.

3. A despesa s6 pode ser assumida, autorizada e paga se, para além de ser legal,
estiver devidamente fundamentada, e se estiver inscrita no orgamento com

dotacao igual ou superior ao cabimento e ao compromisso.

Artigo 7.2 - Compromissos plurianuais

1. Os procedimentos de despesa que envolvam novos projetos de investimento,
contratos de locacdo, acordos de cooperagdo técnica e financeira com a
MUSAMI e que d3o lugar a encargo orcamental em ano econdmico que ndo seja
o da sua realizagdo, carecem de autorizagdo prévia da Assembleia Geral, que
tacitamente também aprova a adjudicacdo e, consequentemente, o

compromisso plurianual que deles decorra.

)
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2. A autorizagdo prévia para a assuncao de compromissos plurianuais, ou a sua
reprogramacdo, considera-se concedida pela Assembleia Geral aquando da
aprovacao dos documentos previsionais da MUSAMI.

3. Se no decorrer da execu¢dao orcamental, uma reprogramagao implicar uma
alteracdo do montante global da despesa, entdo estd sujeita a autorizacdo prévia
do Conselho de Administragdo e ratificacdo pela Assembleia Geral, podendo a
mesma ser conferida através de uma Revisdao Orgamental.

4. A DAF elimina todos os compromissos ndo realizados e excedentes de

requisicdes externas respeitantes aos exercicios anteriores.

Artigo 8.2 - Vigéncia do Orgamento

O Or¢amento, o Plano de Investimentos e as Normas Regulamentadoras da Execugdo

Orgamental vigoram a partir de 01/01/2023, ap6s a aprovagao em Assembleia Geral.
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RESUMO DO ORCAMENTO ANUAL 2023
O Orcamento Anual para 2023 foi realizado em conformidade com a execucdo

orcamental de 2022 e com o Plano de Investimentos 2023-2026. Neste sentido, as

principais altera¢Ges face ao orgamento de 2022 sdo:
Receitas

Acerto da receita, tendo em conta o Volume de Negdcios do 1.2 semestre de 2022
no valor de 3,501,208 euros, entrada em funcionamento no ultimo trimestre do ano
corrente do Centro de Tratamento Mecanico e, no segundo trimestre de 2023, do
Centro de Tratamento Bioldgico, registando assim um Volume de Negdcios de
12,959,014 euros para 2023;

Da gestdo de residuos valorizaveis para o ano 2023, 2,670,836 euros respeitam aos

reciclaveis do Tratamento Mecénico e Bioldgico.

Tabela 1. Evolugdo histdrica e prevista do volume de negdcios, desde 2020 (€).

Evolugdo histérica e prevista - Volume de Negdcios (€)

2019 2020 2021 1952022 Previsdo 2023
Volume de Negécios 5,702,663 6,529,691 7,045,611 3,501,208 12,959,014
Variagio (%) - 15% 8% 7%* B5%**

*Variagio face ao periodo homélogo.

**Varia¢do face ao periodo homélogo, anualizado.

Tabela 2. Tipos de receita, histérico desde 2020 e previsto 2023 (£).

2020 2021 1.25 2022 Previsdo 2023
Vendas mercadorias 29,753 33,997 36,781 72,740
Vendas subprodutos 65,467 63,137 26,529 225,700
Gestdo residuos sélidos urbanos 3,186,121 3,464,167 1,802,195 3,935,502
Recolha residuos 1,178,068 1,192,444 569,259 2,774,540
Gestdo residuos valorizdveis 2,063,801 2,285,386 1,063,203 5,944,052 A
Servigos administrativos 6,480 6,480 3,240 6,480
Total VN 6,529,691 7,045,611 3,501,208 12,959,014 7
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Despesas com pessoal

Previsto um aumento de cerca de 131% em gastos com o pessoal face a 2022,
motivado essencialmente pela entrada em funcionamento dos Centros de
Tratamento Mecénico e Bioldgico e pela introdugdo de novos turnos no Centro de
Triagem Automatizado para fazer face ao aumento de residuos valorizaveis
provenientes do Centro de Tratamento Mecanico. Também, foi considerado o
aumento da RMMG para 798¢€, tendo os restantes vencimentos sido atualizados em
3.6%. O subsidio de refeigao diario foi atualizado de 4.77€ para 5.20€. Com isto, o
valor previsto para 2023 é de 4,278,868 euros.

Tabela 3. Evolugdo histdrica e prevista dos gastos com o pessoal, desde 2019 (€).

Evolugao histdrica e prevista do pessoal

2019 2020 2021 1.5 2022 Previsdo 2023
Gastos com o pessoal 1,452,901 1,564,404 1,833,403 926,328 4,278,868
Variagao (%) - 8% 17% 15%* 131%**

*Variagdo face ao periodo homologo.

**Variacdo face ao perlodo hom6logo, anualizado.

Fornecimentos e servigos externos

Acerto da despesa corrente em concordancia com a execucao do 12. Semestre de
2022 de 2,790,496 euros, incluindo os encargos com os subcontratos, com vista a
valorizacgdo de residuos para contributo das metas do PePGRA,;

Inclusdo de necessidades adicionais de fornecimentos e servigos externos face a
entrada em funcionamento dos Centros de Tratamento Mecdnico e Biolégico. O

valor previsto para 2023 é de 6,637,523 euros.
Capital Proprio

Previsto aumento para 2023 de cerca de 2% face a junho de 2022, sendo que o
Capital Social representard 31% do total do Capital Préprio;

Desde 2019, a MUSAMI reforgou o seu Capital Social em 984,000 euros.
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Tabela 4. Evolugdo histdrica e prevista do Capital Proprio, desde 2019 (€).

Evolucdo histérica do reforgo do capital préprio

2019 2020 2021 1.252022 Previsdo 2023
Capital Social 7,300,000 7,500,000 7,700,000 8,284,000 8,284,000
Capital Préprio 8,168,242 11,549,979 21,949,079 26,260,533 26,752,159
Variacdo CP (%) - 41% 90% 20% 2%

Investimento
Para 2023, destacam-se o0s seguintes investimentos:

Execugdo prevista da empreitada “CVE - central de valorizagdo energética” no valor
de 40,198,946 euros;

Conclusdao da empreitada “células 2 e 3 do Ecoparque — escorias e cinzas”, com
execucdo prevista 2,947,414 euros;

Conclusdao da empreitada “CTB — centro de tratamento bioldgico”, com execugdo
prevista de 1,487,165 euros;

Inicio da empreitada “selagem da célula 1 do Ecoparque II”, com execugdo prevista
de 1,943,100 euros;

Conclusdo da empreitada “rede de biogds entre o Ecoparque | e o Ecoparque II”, com
execucgao prevista de 369,600 euros;

Conclusdo da empreitada de “fornecimento e montagem de osmose inversa, com
execucdo prevista de 427,900 euros;

Conclusao da empreitada “ampliagdo da plataforma de contentores do CTA”, com
execucdo prevista de 136,423 euros;

Inicio e conclusdao da “linha de prensagem de metais”, com execugdo prevista de
236,160 euros;

Aquisicdo de equipamentos em 2023:

o Porticos de detegdo de radioatividade — 60,000 euros.

)
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Tabela 5. Evolugdo histdrica e prevista do investimento e ativo ndo corrente, desde
2019 (€).

Evolugdo histérica e prevista do investimento

2019 2020 2021 1.95 2022 Previsdo 2023
Investimento 442,418 1,486,665 13,602,829 5,761,805 48,752,461
Total Ativo ndo corrente 10,156,843 10,941,218 23,740,972 29,053,006 94,919,533
Variag@o Ativo nao corrente (%) - 8% 117% 22% 227%

Empréstimo Bancério

Até outubro de 2022, a MUSAMI ndo utilizou nenhuma tranche do empréstimo
bancario, prevendo-se que utilize, em 2023, cerca de 13,3 milh8es de euros,

devendo contratar novo empréstimo de 2,3 milhdes de euros.

Tabela 6. Informagao do empréstimo de médio/longo prazo atualmente contratado.

Empréstimo M/L prazo

Banco Novo Banco
Montante 11,000,000 €

Indexante Euribor 1A
Spread 1.75%
Inicio do contrato 11-10-2021
Termo do contrato 11-10-2033
Periodicidade juros Trimestral
Maturidade 144 Meses

Pagamentos e recebimentos

Tabela 7. Informagdo histdrica dos prazos médios de pagamento e recebimento (n.2 de
dias).

Informagao histdrica dos pagamentos e recebimentos

2019 2020 2021 1.2S 2022
PMR 37 30 22 44
PMP 60 15 21 32
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MUSAMI

ENCERRAMENTO

O Or¢amento e documentos anexos foram aprovados por unanimidade pelo Conselho
de Administragdo na reunido ordinaria realizada em 28 de outubro de 2022, para ser
presente a Assembleia Geral, pelo que todas as folhas foram rubricadas pelos membros

do Conselho de Administragao.

O PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

@/ @(Mﬁo QMMLJLU/)

RICA DO MANUEL DE JIMARAL R(LLRIGUES

0 1.2 VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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CRISTINA DE FATIMA DA SILVA CALISTO

0 22 VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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ANTONIO MIGUEL BORGES SOARES
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M. Cunhla & Associado

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE OS INSTRUMENTOS DE
GESTAO PREVISIONAL

Introdugdo

Nos termos do artigo 25.°, niimero 1, alinea j); da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, procedemos a revisdo dos
Instrumentos de Gestéo Previsional de MUSAMI - OPERAGOES MUNICIPAIS DO AMBIENTE, E.LM., S.A. relativos
a 2023, que compreendem o orgamento anual de exploragao, o orgamento anual de tesouraria, o balanco previsional
e a demonstragdo de resultados previsional, incluindo os pressupostos em que se basearam, os quais se encontram
descritos em documentag&o propria nos referidos instrumentos.

Responsabilidades do 6rgéo de gestdo sobre os instrumentos de gestao previsional

E da responsabilidade do orgéo de gestéo a preparagio e apresentagao de Instrumentos de Gestdo Previsional e a
divulgaggo dos pressupostos em que as previsdes neles incluidos se baseiam. Estes Instrumentos de Gestdo
Previsional sdo preparados nos termos exigidos pela Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto.

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de gestao previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparagdo dos
Instrumentos de Gestéo Previsional; (i) verificar se os Instrumentos de Gesto Previsicnal foram preparados de
acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentacdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional é

adequada, e emitir o respetivo relatorio.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Intemnacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade 3400
(ISAE 3400) — Exame de Informagéo Financeira Prospetiva, e demais normas e orientagbes técnicas e éticas da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Conclusao e opinido

Baseado na nossa avaliagao da prova que suporta os pressupostos, nada chegou a0 nosso conhecimento que nos
leve a concluir que esses pressupostos ndo preporcionam uma bése razoavel para as previsbes contidas nos
Instrumentos de Gesto Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa opinizo a projecao esta
devidamente preparada com base nos pressupostos e est4 apresentada de acordo com o exigido pela Lei n.° 50/2012,

‘ de 3 de agosto. /
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M. Cunha & Associado

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Devemos contudo advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada, pelo que
os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagBes poderdo ser materiaimente
relevantes.

orto 28 de outfro de 2(:2{21/
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Dr. Joaquim Manuel Martins da Cunha, ROC n® 859, inscrito na CMVM com o n°® 20160482

em representacio de
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