Proposta de Orcamento

?§\g 2021

2024

..wo%é_&w

MUSAMI

OPERAGOES MUNICIPAIS DO AMBIENTE, E.ILM. SA.




Introdugdo

A atividade da MUSAMI em 2021 estd totalmente orientada para o desenvolvimento do projeto Ecoparque da Ilha de Sdo Miguel.
Contudo, ndo serd sé este grande investimento que centrard a atencé@o da MUSAMI, EIM, SA.

Continuam a decorrer os trabalhos preparatérios da extenséo das atuais certificacdes ao Ecoparque de Nordeste.

A atividade estard certamente dependente da evolugdo do poder de compra e do emprego, que em situacdo de pandemia se
torna desafiante. A redug&o previsivel de alguns impostos sobre o rendimento e algum efeito do Porfugal 2020 no investimento
podem fer um impacto positivo no poder de compra e na economia o que poderd dar um novo impulso & producdo de residuos
que recucu varios anos com a crise, mas que tem recuperado nos Ultimos anos.

A promogdo de agdes conjuntas com as Cadmaras Municipais para incentivar a melhoria da recolha seletiva serd uma constante,
pois a pressdo de metas muito elevadas colocadas pelos Planos de Gest@o de Residuos exigem uma articulag@o maior nas agdes
de recolha e tratamento de residuos.

Quanto cos valores de contrapartida da reciclagem prevé-se um aumento dos valores esperados face ao ano 2020 em linha com
o aumento das quantidades enviadas para reciclagem, tendo em conta a entrada em funcionamento da nova estacdo de
fiagem automatizada da liha de S&o Miguel e da EstagGo de Tratamento Mecdanico, com inicio de operacdo previsto para no
Ulfimo frimestre do ano 2021, permitindo uma reducdo de deposicdo em aterro € um aumento das quantidades valerizadas, como
também o esfor¢o conjunto da MUSAMI e das Cémaras Municipais na recuperacdo da quantidade obtida por via da recolha
seletiva, no sentido obter uma aproximagdo das metas de reciclagem previstas para 2021.

Tendo o investimento do ECOPARQUE, iniciado em 2014, prevé-se que seja necessdrio efetuar alguns ajustamentos ao orcamento
de acordo com os programas de trabalhos aprovados, uma vez que agora apenas € possivel fazer uma estimativa das datas para
a negociagdo, assinatura do contrato, vistos do Tribunal de Contas e inicio das intervengdes, para a Central de valorizacdo
energética que € o investimento mais relevante. O valor do investimento estimado é de 38 Milhdes de euros em 2021.

/



DVEITOS OFPERACIONAIS

3-jan-2021 3i-mar-2021

30-abr-2021

31-mai-2021 30-jun-2021 31-jul-2021 31-2g0-2021 30-set-2021 31-out-2021 30-nov-2021 31-dez-2021 2021

Embalagens
Papel 78,829 60,887 73,400 63,539 80,836 53,539 92,431 87,510 85,804 78,541 98,176 78,541 832,234
Plastico-Filme 29,675 33,942 31,879 18,247 31,563 26,8096 25,041 31,866 36,667 22,853 26,827 16,801 332,256
Flastice-PEAD B,967 4,792 4,386 10,410 4,989 4,357 6777 3,718 6,491 5,929 8,125 5,188 74,130
Flastice-PET 15,263 12,931 9,480 7.857 9,082 12,945 5,648 17,160 16,892 8,423 5,907 6,834 128,461
Plastico-EPS 793 Je4 474 178 618 B17 262 1,644 1,378 G574 623 261 7.984
Pletal 15,000 33,633 13,766 4.m7 14,829 14,119 20,961 5,074 37,333 21,868 55,897 19,983 286,179
Vidro 9.517 8,834 5,339 6,084 8,106 7,991 10,757 9,958 14,813 8,684 11,227 5,352 106,563
ECAL 10,981 10,935 4,189 15,165 10,054 8415 15,434 8,520 o 24,865 7.954 462 116,974
Mista 2.7 1,208 1,384 B49 1,310 660 1,758 1,144 1,477 899 8az 464 14,354
MNordeste
Papat 2,332 1,248 0 1,044 2,229 239 98 3.558 0 265 1,305 1,195 13,514
Plastico-Fiime 0 4] 3113 1] i) 0 a 1] ] 259 289 26 3,658
Plastize-PEAD 0 736 Qa 0 ] 1,631 a o] 1,556 99 99 99 4,219
Plastico-PET 1,047 1,047 1,047 1,047 1,047 1.047 1,047 1,047 1,047 1,047 1.047 1.047 12,564
Plastice-EPS ¥] 21 0 0 (1] ] ] ] 0 1] i} o 21
NMetal 515 o 0 601 1] 626 0 630 0 Q 0 4] 2,27
Vidro 548 343 897 84T €63 701 B30 1,260 924 410 az7 161 7.915
ECAL 6,586 0 0 it] 0 183 0 1] 0 o 4] 0 6,779
isto 145 m 0 o 0 116 4] 137 147 114 14 14 B58
Residuos reciclavels
Paletes 293 B0 B8 64 74 154 63 121 106 82 121 48 1,294
REEE 711 511 858 631 581 410 530 674 670 562 810 451 7,000
Madeira 3,974 3,390 2,084 a84 2,915 2,211 1,964 823 2,738 2,527 3,542 2,543 28,704
Madeira Nord (4] 0 o 0 U] o 0 0 0 (4] o 0 1]
Papel extra-urbano 409 327 285 415 53z 275 asr 353 az5 456 291 329 4,338
Sucata B37 642 141 593 364 293 398 1.436 828 azs 681 719 7.057
Qutres plasticos 0 1] ] 0 1] 0 0 1] 0 0 [+] 1] 0
Reciclavels TMB
Composto 1,100 1,801 1,163 1,278 2,189 1.270 472 745 2,502 3.567 1,930 1,595 19,472
Pléstico 0 0 0 0 [4] 0 i} 0 0 0 41,419 41,419 82,838
ECAL 0 0 0 0 1} 4] t] 0 Q 0 8,176 8,176 16,352
Metais ferosos 1} 0 0 [} 0 0 o 0 i} 2] 14,044 14,044 28,088
Metais ndo femosos 0 1] 0 1] 0 0 0 0 0 0 2,902 2,902 5,804
Energia eléetrica
Bingas 4,267 5,420 4,793 6,835 7.682 6.812 B,745 4,541 6,204 6,051 4,879 4,485 68,204
TOTAL DE VENDAS 194,025 183,065 158,387 170,384 179,763 145,817 190,355 182,225 218,003 188,209 297,722 213439 [ 2321183 ]
RU
Munizipio de Ponta Delgada 106,259 90,306 97,726 95,912 100,813 104,068 111,268 116,780 106,697 105,947 103,494 104,603 1,243,872
Municipio de Ribeira Grande 0,713 34,103 38,175 38,175 40,957 41,567 45,355 48,815 44,478 41,882 39,705 39,980 492,805
Municipio de Lagoa 19,596 16,214 18,176 17,204 18,714 19,6810 21,879 22,553 20,878 20,228 18,370 19,851 234,461
Municiple de Vila Franca do Campo 15,402 12,511 14,259 13,710 14, 827 15,873 17,388 17,893 15,985 15,498 14,904 15,025 183,276
Municipio de Powagio 8,813 7,204 B.813 7,990 §,915 8,652 11,031 11,762 10,931 8,964 B,748 8,621 111,133
Ilunicipio de Nordeste 2,090 2,291 3,060 2,629 2,761 2,698 3,324 3,186 2,670 2,583 2,330 2,352 31,853
REU 70,727 90,396 72,180 70,030 85,981 T7.427 78,787 76,520 74,638 83,536 92,483 81,644 964,360
Organicos
Municigio de Ponta Delgada 7,689 65,499 5,761 4,800 4,014 5,266 5,860 4,178 5752 7,118 7.523 8,115 70,776
IMunicipio de Ribeira Grande 2,338 1.880 2,97 1,579 2,148 4,064 3,108 2,667 2,996 2,596 3,209 2,168 31,581
Municipio de Lagoa 3,228 2,715 2,842 2,497 2,851 3,184 3,672 3,100 3,708 3,970 3,717 3,044 38,637
‘iunicipio de Vila Franca do Campo 1.763 2,645 1,745 1.017 1,468 2,078 2134 1,986 2,094 3,782 2,272 2,394 25,380
Municipio de Powagao 0 1 0 3 0 40 11 2 2 a 12 & 84
Municipio de Mordeste 13 260 e 7 274 123 100 43 98 26 56 £6 1,642
Recolha e transporte de RSU
Muricipio de Ribeira Grande 37,020 34,018 38,407 36,587 36,908 37,246 789,835 79,770 73,698 72,284 70,382 71,078 665,230
Municipio de Lagoa 16,442 14,428 15,865 14,765 15,693 16,658 35,489 M5 32,976 az2m 32,411 33,081 295,756
Municipio de Vila Franca do Campo 21,296 20,922 18,810 16,728 16,003 22,209 41,356 41,017 ' 34,087 38,681 37,347 39,778 349,224
TOTAL DE PRESTAGAD DE SERVIGOS 352,680 336,402 336,854 323,71 352,336 362,063 460,568 ga.wob 432,588 440,303 knuﬂwom 429,795 4,730,170
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USTO DE MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS

d1-Jan-2021 26-fav-2021 31-mar-2021 A1 mai-2071 : an2 31, 3 Atago=7021 A0-5al-2021
Matirlas Primas 3,076 3,076 3,078 3,076 3078 3,078 3,078 2,076 25,328 25,328 25328 25326 126,809
3,076 25 376
[FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
I-out-2021
Subcontratos TR 3
Fesatha Papolicarlio o plaskica 16,126 18.126 18,126 16,126 18,128 18,128 18,128 18,128 18.128 18.126 18,128 18,128 [ 183506 | 197,37 | 20131 [ w0530 |
Locacéo contsntorss 18,454 19.454 19,454 16,454 19,454 19,454 10,454 19,454 19,454 19.454 19.454 19454 | pa3a3 | Paad1z | p4zere | 24
Portaria 117 7.817 7817 7,017 7.017 7917 7,817 7,017 7.017 7.7 1917 7917 | ©5000 | 6800 | 9eA3 | 100,815
Gesllo aterre 78,227 78.227 7227 7B 227 78.227 78,227 78,227 78,227 78,227 78,227 78,227 TEZN | BERTI0 | BST.AB4  UTBA44 956,177
Recclha o ransporle AU 105,402 105,482 105,482 105,462 105,402 105452 105,492 105,482 105.492 105,462 105,402 ! | B | 13ir0es | 1.3sases
Famecimenio acido sulfinco 1,962 1.089 1,080 1,689 1,088 1,568 1,060 1,968 1,863 1.088 1,950 25,070
Sarvigos de embakagans pazsivais de valos 5,000 5,000 5000 5,000 5000 5.000 5,000 5000 5000 5.000 £.000
Servigos eapachlizados 80,773 9,773 AT e S T ey S e MG, T R ik BT 77 oagon
72,230 72,239 72,230 72,230 72,239 72,230 72,298 72,239 72,299 78,857 TESST [ ET0S00 | BGT.008 | 915038 | 9333 |
Trabalhas especializados 51,040 51,040 51,040 51,040 51,040 51,040 51,040 51,040 51,040 54,040 56,560 se560 [ 623526 | 635098 | M4B715 | @e1800 |
Conservacho o reparacio 11,530 11,639 1,530 11,530 11,539 11,539 11,539 11,530 11,530 11,639 12,338 12338 [ 140,060 .%..Iug.@u”.m&. 145718 | fassas I“
Servigos Baneirlos 8,080 9,080 9,080 9,860 9,660 8,660 9,680 9,680 0,060 9,660 9,060 esen [ 195021 | 118,239 | izo.804 | 1zawie |
Publicidads o Fropagands 7,887 7,667 7,867 7,067 7,807 7,067 7,067 7,867 7,867 T.867 7,887 7867 [ exgo0 | B4 | es7ir [ erEsd |
Vigilincia o seguranca o5 858 858 858 858 658 658 esa 858 858 1,108 o8 [ B0 | 8008 | 0145 B3z |
Honaririos 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 so0 [ gm0 6130 | ez43 | eaer |
Matarinis 8,708 8,700 8,708 8,708 8,709 8700 8,700 8,709 &.T09 8700 10,677 10,677 [ 108448 | 110,647 | 112820 | 115088
F o ios da répida 577 577 577 577 &7 577 517 577 577 577 1,622 1823 9017 9167 | 0381 0568
Livras & documentacéo tdenica 167 187 187 187 167 167 187 187 187 167 167 187 L2000 2060 | 2081 | 292 |
Materia do esaritdeia - nda consum lveis 247 a7 347 347 347 7 247 2a7 247 347 37 347 483 | 4298 | 4331 | a8
Malerial de escritdeio + consumiveis 487 g7 487 467 467 467 2867 487 467 a7 487 487 5E0D | 57i2 | 6820 | 6gd4s |
Arligos para oforla 282 292 202 202 202 292 22 202 282 292 202 202 X 2
Chulsas malerisis 6,880 6,360 6,890 6,800 8800 6.860 6,800 6,860 6,800 &.880 7.783 7.783
Enerala s fluldos 11,180 1,188 AL S T L e L e R R L Coadesl 0 aaee 0 CAniest Afesn aseEr 26963
Elecbicidade 5,170 5170 6170 5170 5170 5170 5170 5170 5170 5170 17,150 17,150
Gasolina 232 232 232 232 232 232 232 232 232 232 232 232
Gastles 447 4471 4471 4171 4171 4171 4171 4171 4471 4171 7.838 7838
baua 489 489 488 489 489 480 480 489 489 489 488 480
Lubrificantes e outros 480 40 430 490 480 480 150 480 00 450 450 480
Qutras fuidos 814 614 814 814 514 14 o1e g4 814 614 784 784
Des| ostadas o tran T 7,333 TS oy ) R 35S 7 3337 AN S TARET T TSR E T s E- A~ L
Dexlocacses o estades 7333 733 7333 1333 1333 1333 733 7,333 7303 7,333 33 7333 80,780 | 91586
Deslocages 3,303 2,333 3333 3,313 3,333 3.333 3333 3333 2333 3.333 3333
Dutros transportes 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
Sarvigon diverscs 25541 | 23541 2/ .7 E T RE-E R R SRR RD £ e :
Rendas » alugueres 3425 3,428 3425 3428 3,425 3425 3,425 3,425 3,425 3,425 8375 8375 47001 | 4T@M | ARG00 | 4978 |
] [ ] 0 [ [ o [ 0 L] (] [
Seguroa 7,842 7,042 7,642 7842 7,042 7,842 T.842 T.842 7,042 7,042 10,142 10442 [ @700 | eap34 | foopar | 104,810 |
LUimpaza higlana & sonforts 5018 5,018 5,018 5018 5018 5,048 5018 5018 5,018 5018 7,188 7488 [ B4557 | esBAm | 67485 |  eas0B
Comunicacio 2187 z.167 2,167 2,167 2,167 2,467 2,187 2,487 2,167 2407 2187 2167 | 28,000 26,520 | 27080 [ 27501
Contanciosn e notariada L] L] L] a 8 83 & 8 83 & ] 83 1,081
Daspasas da reprasantagho 250 250 250 250 250 250 50 250 250 250 250 250
Oulros serviges 4956 4,858 4958 4956 4958
365.996 365,096 3R4.856 401087 401,097 4462151 4581394 [ 4'642,472 4735270




DEMONS TRACACD DE RESULTADOS

31-jan-2021 28-few-2021 31-mar-2021 30-abr-2021 31-mai-2021 30-jun-2021 31-jul-2021 31-ago-2021 30-set-2021 31-out-2021 30-nov-2021 31-dez-2021

Venda P.A. I. Residucs Embalagem 182,645 171,085 148,164 160,688 165,426 134,291 180,846 173,226 204,631 174.730 218,868 136,428 2,051,024
Venda PA, . Residuos Outres Retomadores 6,023 4,950 3,267 2,587 4,465 3,344 3291 3312 4,666 3,952 5,445 4,080 49,392
Venda P.A. | Residuos Compasto 1,100 1,601 1,163 1.278 2,189 1.270 472 746 2,502 3.567 1,990 1,595 19,472
Venda P.A, |, Residuos Energia Biogas 4,287 5,420 4,793 6,835 7,662 6,912 5,745 4,841 6,204 6,051 4,879 4,485 68,204
Venda P.A. |. Residuos TMB - - - - - - - - - - 66,541 €6,541 133,081
Prestagao de Sendgos 352,680 336,402 336,854 323,711 352,336 362,083 460,568 464,905 432,588 440,303 437,963 429,795 4,730,170
Subsidios 3 Exploragao 26,805 22,266 0,721 19,802 24,125 18,726 27,83 26,924 30,695 23,845 103,610 67,541 412,981
Subsidios aos Inwestimento 10,485 19,485 19,485 19,485 19,485 20,018 20,018 20,018 3,036 3,036 31,036 67451 308,038
Qutros Rendimenles e Ganhos 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 §40 540 6,480
RENDIMENTOS OPERACIONAIS 593,535 561,757 515,986 534,012 576,248 547,163 699,312 684,613 712,862 684,024 870,871 768,466 ﬁu 7,778,850
Cuslo Mercadornias Vendidas e Matédas Consumidas 3.076 3,078 30768 3,078 3,076 3,076 3.076 3.078 26,326 25328 25,326 25,326 125,808
F i e Senigos E 365,996 365,996 385,968 365,206 365,896 365,008 365,006 385,996 365,956 365,996 401,087 401,097 4,462,151
Gastos com Pesscal 158,236 158,238 158,236 158,236 158,236 158,261 145,096 160,083 180,083 225,624 225,634 225,634 2,091,805
Amertizaghes 67,417 67.417 68,147 68,147 68,147 75,342 75,759 75,884 20,472 90,472 90,472 134,092 971,768
Outros Gastos Operacionais 0,568 9,568 9,568 9,568 8,568 9.568 9,568 9,568 9,568 9,568 9,568 8.570 | 114,823
GASTOS OPERACIDNAIS _604,293 604,293 505,022 605,022 605,022 612,243 509,495 614,607 651,445 716,996 752,098 795,719 _ 7,766,256
RESULTADOS QOPERACIONAIS -10), 758 42,536 -63,036 ~71,010 28,774 -65,080 99,817 80,006 61,417 -32,973 118,774 -27,253 _ 12,504 #
Rendimentos Financeiros 1,708 1,824 1,585 1,477 1463 1.224 1.010 688 520 441 142 0 12,01
Gastos Financelros 764 784 764 T84 Ted 764 764 764 T84 764 764 779 9,182

Juros e Outros Tod T64 764 764 764 764 764 Tod 764 764 64 778 9,182

TPE's 0 0 0 v} 0 0 0 0 0 1} 0 1] -
RESULTADOS FINANCEIROS 944 1,060 822 713 699 460 246 =75 -234 -323 G522 -178 _ 2,910 _
RESULTADOS CORRENTES -8.814 41,476 -68,214 -70,297 -28,075 -84,620 100,063 79,930 61,183 -33,296 118,152 -28.032 _ 15,504 |_
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS -8,814 -41,476 -68,214 70,297 -28,075 54,620 100,063 79,930 61,183 33,296 118,152 -28,032 * 15,504 I_
Imposto sobre Lucros 172 -7,358 12,117 -12,488 -4.972 -11.477 17,838 in.mwm 10,915 5,902 21,056 4,965 3,060
RESULTADO LiQuipo \mblm -34,118 -56.097 -57,809 -23,103 .mlm_ 142 82,227 65,678 50,267 -27,384 7,086 -23,067 _ 12,444 _
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BALANCO

31-jan-2021 28-fav-2021 31-mar-2021 -abr- $1mai-2021 30jun-2021 31-)ul-2021 3-ago-2021 3-out-2021 30-nov-2021 31-dez-2021
Activos Intangivels Bruto 14,977,068 14,977,068 15,012,088 15,012,068 15,012,088 16,719,148 16,819,148 16,819,148 19,359,642 19,359,642 19,359,642 26,119,909 26,119,909
Acthos intangiveis Bruto 1,118,576 1.118.576 1,118,576 1,118,576 1,118,576 1,118,576 1,118,576 1,118,576 1,118,576 1,118,576 1,118,576 1,621,126 1,621,126
Aclivos fixos tanghels Brulo 13,858,491 13,858,491 13,803.491 13,893,491 13,803,431 15,600,571 15,700,571 15,700,571 18,241,065 18,241,065 18,241,065 24,498,783 24,458,783
Propriedades de Imestimento Bruto - - - - - 2 : = = - - - -
Imobilizado Em Curso 4,424,319 6,907,482 9,400,545 13,226,306 16,971,306 19,065,426 21,941,980 24,948,534 25,772,089 28,321,067 30,971,896 28,188,515 28,188,515
Aclivos Infangiiels A7,614 60,468 113,323 146,177 179,031 256,885 289,739 322,593 355,448 388,302 424,896 0 0
Aclivos Tanghels 4,376,704 6.827.014 9,287,323 13,080,129 16,792 675 18,808,541 21,652,241 24,625,941 25,416,641 27,922,766 30,547,200 28,188,515 28,188,515
Amertizagdes Acumuladas 4,687,071 4,754,488 4,822,635 4,890,781 4,958,028 5,034,270 5,110,030 5,185,914 5,276,386 5,366,858 5,457,330 5,591,422 5,591,422
Amarl. Aclios Intangiveis 1,026,853 1,039,127 1,041,401 1,043,675 1,045,949 1,048,222 1,050,497 1,052,771 1.055.046 1,057,320 1,059,504 1,075,434 1.075.434
Amor. Actias Tangivels 3,650,218 3,715,362 3,781,234 3,847,106 3,912,979 3,986,047 4,059,532 4,133,143 4,221,340 4,308,538 4,397,736 4,515,988 4,515,988
INVESTIMENTOS FINANCEIROS 12,260 12,260 12,260 12,260 12,260 12,260 12,260 12,260 12,260 12,260 12,260 12,260 12,260
Qulros Fundos Financeiros 12,260 12,260 12,260 12,260 12,260 12,260 12,260 12,260 12.260 12,260 12,260 12,260 12,260
IMOBILIZADD 14,726,575 17,142,321 19,602,338 23,359,852 27,037,306 30,762,563 33,663,358 36,594,028 39,867,604 42,326,111 44,886,468 48,729,062 | 48,729,262 |
Existinclas 2976 3,295 2,976 3,076 2,976 3,076 2,976 2,976 25,326 24,509 25,326 24509 [ 24508 ]
Existénclas 2976 3,255 2.976 3,076 2,976 3,076 2,976 2,976 25,326 24,509 25,226 24508 | 2as08 |
Divida de Terceiros CIP 4,590,165 4,224,594 4,175,412 5,087,771 4,992,608 5,001,030 4,702,754 4,846,214 5,353,865 4,720,561 4,828,654 6,278,549 6,278,549
Clienies C/G 1,954 681 1,957,986 1,883,738 1,876,868 1,918,045 1,916,212 2,049,195 2,193,112 2,194,940 2,177,039 2,255,720 2,260,966 2,260,566
Estado e Oul. Ent. Piblicos 401,187 411,968 437,035 2,276 266,406 276,560 413,673 413,217 630,897 630,361 €59,772 1,068,639 1,068,639
Outros Devedores 2,234,288 1,854,630 1,854,639 2,888,627 2,808,158 2,808,158 2,230,885 2,239,885 2,528,028 1,913,161 1,613,161 2,948,944 2,948,944
Subsidios ao imestimento 2.232,822 1,853,173 1,853,173 2,867,161 2,806,692 2,806,602 2,238,420 2,238.420 2,526,562 1,911,606 1,911,656 2,947,478 2,047 478
Outros 1,466 1,466 1,466 1,466 1,466 1,466 1.466 1,466 1,466 1,466 1,466 1,466 1,466
Depésitos Bancarios e Caixa 8,197,608 8,754,468 7,611,197 7,088,271 7,024,822 5,875,635 4,848,934 3,305,542 2,543,992 2115917 682,947 1,621 | 1.621
Caixa 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Depdsitos Ordem 8,106,608 8753468 7.810,197 7,087,271 7,023,822 5,874,635 4,847,934 3,304,542 2,542,992 2,114,917 661,947 621 621
Acréscimos e Diferimentes 25,594 25,594 25,584 25,594 25,594 25,594 25,594 25,594 25,594 25,504 25,504 25,584 | 25,554
Gaslos 3 Reconhecer 25,584 25,584 25,564 25,584 25,504 25,594 25,584 25,594 25,504 25,584 25,504 25,504 25,504
Sequms 25,594 25,594 25,584 25,594 25,504 25,594 25,584 25,584 25,504 25,504 25,594 25,504 25,504
TOTAL DO ACTIVO 27,5429 30,150,273 3,417,518 35,564,564 39,083,307 41,667,898 43,243,616 44,774,355 47,815,362 49,212,693 50,448,989 55,059,536 55,058,538 |

CAPITAL PROPRIO

Gapltal Social 7,500,000 7,500,000 7,500,000 7,500,000 7,500,000 7,500,000 7,500,000 7,500,000 7,500,000 7,500,000 7,500,000 7.500.000 7,500,000
Resenas Legais 81,975 81,975 81,976 183,555 183,655 183,555 183,555 183,555 183,555 183,555 183,555 183,555 183,555
Resultados Transitados 476,267 476,267 476,267 2,256,287 2,256,287 2,256,287 2,256,287 2,256,387 2,256,287 2,256,287 2,256,287 2,256,287 2,256,287
Resullada Liquido do Exercicio 2,023.508 1,989,390 1,833,203 (156,117) (179,219) (232,362) (150,135) (84,457 (34,190) (61,584} 35,511 12484 [ 12,444
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 12,415,260 12,381,142 12,325,044 12,117,235 12,084,133 12,040,880 12,123,217 12,188,894 12,239,161 12,211,767 12,308,863 12,285,796 | 12,285,796 |
PASSIVO
Provistes para Riscose Encargos 2,282,000 2,282,000 2,282,000 2,282,000 2,282,000 2,282,000 2,282 000 2,282,000 2,282,000 2,282,000 2,282,000 2,282,000 2,262,000
Débitos a Médio/Longo Prazo 58,894 59,889 60,483 61,278 62,072 62,867 63,661 64,456 65,250 86,044 66,838 70,514 [ 79514 ]
Débitos a Curto Prazo 9,025,269 9,810,946 9,278,494 10,763,566 11,496,099 11,325,053 10,578,036 9,802,433 10,276,404 9,791,575 9,113,642 10,815.229 10,816,223 |
Fomesedares GIC 1,308,056 1,327,467 1,327 467 1,327 467 1,327,467 1,327,467 1,327 467 1,327,467 1,327,467 1,327,467 1,366,327 1,405,186 1,405,186
Fomec. Imobilizado 4765722 5,556,776 5,031,255 6,373,751 7,583,088 7,567,028 6,768,882 6,000,336 6,457,579 6,002,133 5,245,028 6,824,109 6,024,109
Eslado e Cut. Ent. Piblicos 596,765 589,408 577,291 564,803 82,608 71,138 87.106 103,679 114,504 124,680 159,556 137,711 137,711
Qutros Credores 2,353,825 2,397,295 2,342,482 2,347,546 2,352,997 2,358,520 2,364,581 2,370,951 2,376,765 2,337.295 2,242,731 2,048,222 2,348,222
Acréscimos e Diferimentos 3,761,496 5,616,437 7,471,497 10,340,485 13,149,004 15,956,989 18,196,702 20,436,572 22,953,566 24,861,306 26,677,646 29,596,938 ! 29,596,938
Rendimenlos a Reconhecer 3,601,555 5,525,244 7.358,933 10,206,609 12,993 817 15,780,450 17,998,852 20,217,204 22,712,820 24,593,480 26,474 139 28,364,166 28,364,166

Rendimentos a Recanhecer - Fundos de Coesdo 3,601,555 5,525,244 7,358,933 10,206,609 12,993,817 15,780,490 17,998,852 20,217,294 22,712,820 24,593,480 26,474,139 29,364,166 20,364,166
Acréscimo de Gastos 69,941 21,253 112,564 133,676 155,187 176,499 197,810 218,278 240,746 267,826 203,506 232,771 232,771

; 14,127 26,253 42,380 56,507 70,633 84,760 98,867 113,470 127,453 147,348 73,674 93,569 53,569

Oulros 55.814 62,999 70,184 77,369 84,554 91,739 98,623 106,108 113,293 120,478 120,832 139,187 136,187
TOTAL DO PASSIVO 15,127,659 17,769,132 19,092,474 23,447,379 26,389,175 29,626,908 31,120,400 32,585,460 35,577,221 37,000,926 mu_._s.ﬁm 7 42,773,740 42,173,740 |

27,542,519 30,150,273 31,417,519 35,564,564 39,083,307 41,667,833 43,243,616 44,774,355 47,816,382 49,212,693

.4

[_55.083,5% ]




31jan-2021 28-fev-2021 31-mar-2021 30-abr-2021 31-mai-2021 30-jun-2021 31-jul-2021 3-ago-2021 30-set-2021 31-out-2021 30-nov-2021 31-dez-2021

ORIGENS DE FUNDOS

Cash Flow Gerado (Act. Operacional) 65,697 12,87 8,085 5,159 47,880 17,874 183,301 163,643 148,942 15,290 119,876 84,294
Subsidios 1,203,419 2,232,822 1,853,173 1,853,173 2,867,161 2,808,692 2,806,692 2,238,420 2,238,420 2,526,562 1,911,696 1,911,696
1) Projeto Desenvohimenlo de Biocatalizador para compos - - - - - - - - - - - -
2) Projeto - Ecopargue da llha de S. Migue! 1,203,419 2,232,822 1,853,173 1,853,173 2,867,161 2,808,892 2,808,892 2,238,420 2,238,420 2,526,562 1,911,696 1,911,696
Desinvestimentos 2,863,699 794,332 - 1,444 401 1,244,334 - - - 386,710 - - 1,439,205
Desinvestimento em Fundo Maneio 2,863,692 794,332 - 1,444,401 1,244,334 - - - 386,710 = = 1,439,205
Actividade Financeira - - - - - - - - - - - 12,000
Aumento de Emp. Banc, MLP - Banca Comercial - - - - - = - - - - - 12,000
Resgate de Aplicagdes de Tesouraria 7,165,003 8,196,608 8,753,468 7,610,197 7,087,271 7,023,822 5,874,635 4,847,934 3,304,542 2,542,992 2,114,917 681,947
TOTAL DE ORIGENS 11,297,817 11,236,632 10,614,727 10,912,931 11,246,645 9,848,389 8,864,628 7,249,996 6,058,614 5,084,845 a.ia.,.lmm 4,129,141

APLICAGOES DE FUNDOS

Pagamento Imposto - - 3,768 - 477,223 - 151,574 - 151,574 5,652 - 151,574
Investimentos 2,985,810 2,483,164 3,000,761 3,825,660 3,745,600 3,823,754 3,865,120 3,945,455 3,364,048 2,964,275 3,464,542 3,976,887
investimento Fundo Maneio - - 472,588 - - 23,153 888,566 938,900 - 415,236 813,713 -
Investimento em Capital Fixo 2,985,810 2,483,164 2,528,164 3,825,660 3,745,600 3,800,600 2,976,554 3,006,554 3,364,048 2,548,879 2,650,829 3,976,887
Actividade Financeira 114,400 - - - - - - - - - - 80
Comissoes 110,000 - - - - = - - - - - -
Imposto Selo sobre Contratos de Mituo 4,400 - - - - - - - - - - &0
Pag nto de Dividend - - - - - 150,000 - - - - - -
TOTAL DE APLICAGOES 3,100,210 2,483,164 3,004,520 3,825,660 4,222,823 3,873,754 4,016,694 3,845,455 3,515,622 2,969,928 3,464,542 4,128,520
Saldo Anual 8,197,608 8,753,468 7,610,197 7,087,271 7,023,822 5,874,635 4,847,934 3,304,542 2,542,092 2,114,917 681,947 621
Calxa Més Anterior - 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Caixa Més 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1.000 1,000
Aplicagdes Financeiras 8,195,608 8,753,468 7,610,197 7.087.271 7,023,822 5,874,635 4,847,934 3,304,542 2,542,992 2,114,917 681,947 821




6. Investimento em curso

2021 2021 2023 2024
|
|dentificagée dos investimentos em curso ou com realizagdo prevista no | Piieae g Provioks de Pidiog
periodo do orgamento i i | izacs ! a8
: Rt | Eabem | tastaor [estimiom | ks rcaors | eazatore
r exercicio exercicio exercicio
1
Total 7,997,137 11,371,861 8,347,157 37,892,848 12,771,850 73,250
CTA - Central de Tratamento Automatico de Residuos _ neh 1T 805600 o 160,620
CVE - Central de Valorizagao Energética 2, mom /540 5,608,200 __20,803,000] _ 10,518,600 i il
2° Fase Selagem Célula 1 . A._o 000 /- Mw_a@o A .N.._m.@.n_.u.o b e R [T L i
nm_c_m 2 e célula 3 do Ecoparque ( ESCORIAS E CINZAS ) | ¢ - 1~ R n ._ma a___.a
Concegéo e consirugao de instalagdes auxiliares - Plano Direfor 230,000 370,000 350, EE 1,170,000 AT Pk e A
CTEBRISM - Empreitada do Centro de Tratamento Biolégico de Residuos ( C. Civil| 1,692,388 1,506,138 1,025,900 ~ 53i1,080f 663500 Pl .
CTMRISM - Empreitada do Centro de Tratamento Mecénico de Resfduos (C. | 1,630,000 897,500° 920, 89 Y7 571500 | EEENS—————— |I-..|.. E )
Empreilada construgde 2.° célula Ecoparque de S. Miguel e Fiscalizagao 830,000 gazeo0. - S SUATARZB0N UM . SRR | Neaie e | g |
Equipamentos/Outros st L ARl a it K ETEE -l 3] B E& 27Ee I
Transporte de equipamentos - . .. N — e ._3 mg e IR ] e .
Destrocador de RSU; Biomassa e Pneus - IPPBM o 422086; - - 422,086 ST
Contentores / autocompactadores CTMRISM ! = 42480 | 42,480 . 1o Oaw] e =
Tratore semi-reboque — R B - 339,014 [ e 33910 A [0 5N [ = e ]
Empilhador Telescopico (TB) - sl 123,000 L P
Revolvedora de composto (TB) N B - - 0 Nh—mleuabi-llf . | e | LR
Reboque triturador de residuos com § ...:s de ammnm_dmn._.m, S . T (AT 2123353 PN, e ey | | J
Estudos e projectos T R W {1 T B[ »
Projeto Desenvolvimento de Biocatalizador L 35300 35,500 35,500,  1az000] He SESR o
|Elaboracac do w@omum -] _._ow:nm Ambiental da CVE | 45000 am_ccc 45,000! 180,000 BT
Jﬂmr. :.. q%_ ~ 14,750] ___59.000] - & |
T A - 0000[ 770,000 S|
Edificios e outras construges Ll |_.| ._ . [r=s L | i E
Ecoparque Nordeste S AR D 30, oo_u. SR 301000 30,000 30,000
Outras construgoes 50,000 50,000 100,000
Fibra tica P - | BRI R i e - ~ 12,500] e .
Equipamento basico ] o e ]
Outros - ) B - . ~ z0000 ~ 20,000 20,000
|Bambas lixiviado i - - 28,000 o3
Caixas ampliroll (CTMRISM) . - - [ 50,000 7|
Caixas ampliroll (DALVOR) - Nordeste _ ot - =5 10| % N
Lavadoraaquente [ R - 354 ¢ T . i
Equipamento de transporte e L) BosFal ey S8y -
smEB _um_.ﬁmo_ ou mms._m_:m;m e 1 i |1...H < . 35000 B - |
ch_ﬁmamao para TM - ; - e ass| e e C e DA e o |
Mobiliario diverso . 5,000 - ~ 10,000 10,000 10,000
Programas de computador E 45,000 o 5 90,000 &5 W Tk
Informatica T - - 6,000 i 186, ano J& IHI| ..|I [ T
Ferramentas e utensilios i | o e i TR
Ferramentas ) o ] 5,000 w510 00 1 SRR P
Outros activos fixos 3 | [ | ISR £ A | BT
FCT ) | 3,313 3,313 3,313 13,250 L T 13080 13,250
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ENCERRAMENTO

O Orgamento ¢ documentos em anexos foram aprovados por unanimidade, pelo Conselho de Administragdo na reunifio ordindria realizada em

23.10.2020, para ser presente & Assembleia Geral, pelo que todas as folhas foram rubricadas pelos membros do Conselho de Administragdo.

O PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

%.%& m& e

RICARDO MANUEL DE AMARAL RODRIGUES

MUSAMI-Operagdes Municipais do Ambiente EIM SA
Rua Eng.® Arantes de Oliveira, 15 B 9600-228 Ribeira Grande

Telefone: 296472990 | Fax: 296472992 | E-mail: geral@musami.pt

5 Musami 9 ambientemusami | Www.musami.pt -
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O 1.° VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

e el

CRISTINA DE FATIMA DA SILVA CALISTO

0 2° VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ANTONIO MIGUEL BORGES SOARES

MUSAMI-Operages Municipais do Ambiente EIM SA
Rua Eng.° Arantes de Oliveira, 15 B 9600-228 Ribeira Grande
Telefone: 296472990 | Fax: 296472992 | E-mail: geral@musami.pt :

Mw B3 Musami 9 ambientemusami | www.musami.pt
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g Revisores Oficals de Contas, Lt

M. Cunha & Associado

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE OS INSTRUMENTOS DE
GESTAO PREVISIONAL

Introdugéo

Nos termos do artigo 25.°, nlmero 1, alinea j), da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, procedemos & revisdo dos
Instrumentos de Gestdo Previsional de MUSAMI — OPERAGOES MUNICIPAIS DO AMBIENTE, E.LM., S.A.
relativos a 2021, que compreendem o orgamento anual de exploragéo, o orgamento anual de tesouraria, o balango
previsional e a demonstrag&o de resultados previsional, incluindo os pressupostos em que se basearam, os quais se

encontram descritos em documentagéo propria nos referidos instrumentos.
Responsabilidades do érgdo de gestédo sobre os instrumentos de gestdo previsional

E da responsabilidade do 6rgdo de gestdo a preparagéo e apresentagdo de Instrumentos de Gestéo Previsional € a
divulgacdo dos pressupostos em que as previsoes neles incluidos se baseiam. Estes Instrumentos de Gestéo
Previsional sdo preparados nos termos exigidos pela Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto.

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de gestao previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparagéo dos
Instrumentos de Gestdo Previsional; (i) verificar se os Instrumentos de Gestdo Previsional foram preparados de
acordo com os pressupostos; e (ili) concluir sobre se a apresentagéo dos Instrumentos de Gestdo Previsional é
adequada, e emitir o respetivo relatério.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade 3400
(ISAE 3400) — Exame de Informagéo Financeira Prospetiva, e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Concluséo e opinido

Baseado na nossa avaliagéo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento que nos
leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcicnam uma base razoavel para as previsbes confidas nos
Instrumentos de Gestéo Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa opinido a projegéo esta
devidamente preparada com base nos pressupostos e estéa apresentada de acordo com o exigido pela Lei n.°
50/2012, de 31 de agosto.

Sede: Rua Julio de Brito, 108 = Foz do Douro » Apartado 10.071 ¢ 4151001 PORTO - PORTUGAL
Telef. 226 101 B42 » Fax 226101 836 = Email: geral@mcunha.pt
Delegacio Agores: Rua Bento José Morais, 45 * 9500-772 PONTA DELGADA » Telef. 196 652 257 + Fax 296 288 476

SROC n.* 52 * Inscrita no Registo de Auditores da CMVM sob o n.” 20161395 » Capital Social: 17,500 euros « Contribuinte N.° 502 152 567



M. Cunha & Associado

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Devemos contudo advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada, pelo
que os resultados reais seréo provavelmente diferentes dos previstos e as variagoes poderdo ser materialmente

relevantes.
Enfases

A MUSAMI - Operagées Municipais do Ambiente, EIM, S.A. ndo espera que o surto de COVID-19, que afetou
negativamente a economia portuguesa a partir de margo de 2020, tenha reflexos negativos na sua atividade e
rentabilidade, conforme verificado até a presente data, dado o sector de atividade em que a mesma opera néo ter
verificado qualquer alteragdo aos contratos vigentes que possam alterar o normal desenvolvimento das suas

operagbes.

Na proposta de orgamento para 2021, na sua globalidade, estdo considerados os efeitos estimados pela
Administrag&o na receita, gastos, investimentos, e subsidios ao investimento relacionados com os impactos dos
projetos Ecoparque da liha de Sdo Miguel e Ecoparque do Nordeste, bem como da triagem automatizada e da
Estacdo de Tratamento Mecanico, projefes que apresentam um efeito material e alteram a estrutura orgamental

histrica da entidade.

A nossa concluséo e opinido apresentada neste relatorio ndo é moedificada em relagéo a estas matérias.

Porto, 29 de Outub c}‘le 2020

1
M. Cupha B Ass daJo/,

5 } ficials de

[T\

Dr. Joaquim Manuel Martins da Cunha, ROC n° 859

em representacdo de M. Cunha & Associado, SROC, Lda,

Sede; Rua Julio de Brito, 108 » Foz do Douro » Apartado 10.071 * 4154601 PORTD - PORTUGAL
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APROVACAO DEFINITIVA

O Or¢amento e os documentos anexos que antecedem propostos pelo Conselho de Administragdo, conforme deliberagdo de 23 de outubro 2020,

foram aprovados em sessdo ordiniria da Assembleia Geral da MUSAMI, a qual teve lugar no dia 18 de dezembro de 2020, pelo que todas as

folhas foram rubricadas pelos membros da Mesa que a seguir também assinam.

PRESIDENTE DA MESA DA ASSEMBLEIA INTERMUNICIPAL

e

> \l\ll\llll —
PEDRO NUNO MELO

MUSAMI-Operagdes Municipais do Ambiente EIM SA
Rua Eng.® Arantes de Oliveira, 15 B 9600-228 Ribeira Grande

Telefone: 296472990 | Fax: 296472992 | E-mail: geral@musami.pt
Bi Musami 3 ambientemusami | www.musami.pt
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1.° SECRETARIO

CARLOS ANSELMO
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MUSAMI-Operagdes Municipais do Ambiente EIM SA
Rua Eng.® Arantes de Oliveira, 15 B 9600-228 Ribeira Grande

Telefone: 296472990 | Fax: 296472992 | E-mail: geral@musami.pt
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