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Introducdo

Em cumprimento com o disposto no Despacho Normativo N.2 18/2019, de 21 de junho, que determina
a producdo de um guido de apoio a elaboracdo dos planos para a igualdade anuais, nos termos do
dispostonos n.2s 1 e 2 do art.2 7 da Lei N2 62/2017, de 1 de agosto, procede-se a elaborag¢do do Plano
anual para a lgualdade e ndo Discriminacdo.
O Plano para a Igualdade e ndo Discriminacdo na MUSAMI — Operacdes Municipais do Ambiente, EIM,
S.A,, foi aprovado pelo Concelho de Administracdo a 14 de maio de 2021. O mesmo foi aprovado para
o periodo de 2021-2024. Em 12 de setembro 2023 foi aprovado em C.A. o 12 relatério anual ao plano
e 022em 12 julho 2024.
No ano corrente, é elaborado o presente plano/relatériocom o intuito de evidenciar o que tem sido
praticado na tematica de igualdade e ndo discriminacdo, bem como apresentar quais sdo as metas a
atingir no préoximo ano.
Face as andlises anteriores, a MUSAMI identificou riscos que poderiam expor a empresa a atos
discriminatdrios. Atualmente, estes riscos foram reduzidos conforme os relatorios ja aprovados em C.A.
e publicados no site da empresa, bem como pelas evidéncias aqui apresentadas.
A CITE — Comissao para a Igualdade no Trabalho e no Emprego prevé 7 areas estratégicas da dimensado
da igualdade, que a MUSAMI contempla no seu plano. Sendo estas:

1. Estratégia, missdo e valores;

lgualdade no acesso a emprego;

Formacao inicial e continua;

Protecdo da parentalidade;

2

3

4. lgualdade nas condigdes de trabalho;

5

6. Conciliacdo entre a vida profissional, familiar e pessoal;
7

Prevencdo da pratica de assédio no trabalho.
O presente plano/relatério, apds aprovado pelo Conselho de Administracdo, sera publicado no site da

MUSAMI para consulta de todos.
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Enquadramento

Em cumprimento com o disposto no Despacho Normativo N.2 18/2019, de 21 de junho, que determina
a producdo de um guido de apoio a elaboracdo dos planos para a igualdade anuais, nos termos do
disposto nos n.2s 1 e 2 do art.2 7 da Lei N2 62/2017, de 1 de agosto, procede-se a elaboragdo do
presente Plano para a Igualdade e ndo Discriminacao.

O Plano de Igualdade e Nao Discriminacdo da MUSAMI foi aprovado para o periodo de 2021-2024 e,
neste sentido, o presente documento tem como base evidenciar as alteracdes efetuadas face aos
primeiros relatérios anuais apresentados ao Conselho de Administracdo (CA), sendo o primeiro
aprovado a 12 de setembro de 2023 e o segundo a 12 de julho de 2024, bem como novas medidas que

serdo implementadas até 30 de junho de 2026.
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Capitulo 1. - Equipa responsavel pela gestdo do Plano para a Igualdade e ndo Discriminagdo

A equipa responsavel pela gestdo do plano é constituida por um trabalhador/a da area de recursos

humanos e mais uma direcdo, nomeadamente:

1. Carolina Feliciano/Sandra Carreiro (substituicdo) [Direcdo de Ambiente e Recursos Humanos]

— Coordenagdo;

2. Nuno Correia [Diregdo de Aterros, Logistica, Valorizagdo Orgénica e Reciclagem] / Gabriel

Nunes [Subdirecdo de Manutengdo] (substituicdo);

3. Sonia Aguiar [Diregdo de Aterros, Logistica, Valorizacdo Orgénica e Reciclagem] /Cétia Silva

[Direcdo Administrativa e financeira] (substituicdo).
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Capitulo 2. - Estrutura Organizacional

A MUSAMI — Operacdes Municipais do Ambiente, E.I.M., S.A., foi criada em 19 de dezembro de 2006,
com o propodsito de prestar um servico a AMISM — Associacdao de Municipios da Ilha de Sdo Miguel no

gue toca a gestdo de residuos, assumindo, atualmente a gestdo integrada de gestao de residuos.

Até a data de 27 de junho de 2025, o Conselho de Administracdo da MUSAMI era presidido pelo Dr.
Ricardo Rodrigues, tendo como vogais da mesa Eng. Nelson Anténio Rosa dos Santos o e o senhor

Antdnio Miguel Soares, sendo o Diretor-Geral, o Dr. Carlos Andrade Botelho.

No entanto, por renlncia do presidente Ricardo Rodrigues em C.A., datado de 27/06/2025, o Conselho
de Administracdo passa a ser presidido pelo Eng. Nelson Anténio Rosa dos Santos. Passando o
Presidente da Camara Municipal do Nordeste para 12 vogal e, a MUSAMI, dispde de 60 dias para
nomear novo membro da mesa em substituicdo do Eng. Nelson Santos que passou a presidente do
Conselho de Administragdo. Atualmente, a reparticao entre homens e mulher, 33,33%, ndo esta a ser

cumprido devido ao explicito no paragrafo anterior.

A MUSAMI tem cinco cargos de direcdo, sendo que dois cargos sdo compostos por duas mulheres (40%)
e os restantes por trés homens (60%). A data 16 de fevereiro de 2024, foi autonomizada a subdirecdo

de manutencdo composta por 1 elemento masculino (100%).

A data de 30 de junho de 2025, a MUSAMI continha 177 postos de trabalho, dos quais 124

representados pelo sexo masculino (70%) e 53 representados pelo sexo feminino (30%).

Também, por cumprimento da Lei n? 4/2019 de 10 janeiro, a MUSAMI cumpre com as quotas de

emprego para pessoas com deficiéncia.

Missdo
A missdo da MUSAMI - Operag¢des Municipais do Ambiente, E.[.LM., S.A é a gestdo de sistemas de

depdsito, tratamento e valorizacdo de residuos sélidos assim como assegurar atividades acessoérias no

dominio da prote¢do do meio ambiente, nomeadamente:

® Propondo, elaborando e intervindo em projetos, programas e planos de desenvolvimento

integrado na ilha de Sao Miguel;
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* Fornecendo ao Governo Regional ou a outras entidades neles interessadas, a informacao e
colaboracdo convenientes;

* Respondendo a consultas que |he forem formuladas pelo Governo Regional sobre iniciativas
legislativas relativas aos municipios;

* Criando, mantendo e aperfeicoando servicos proprios de informacgdo de apoio aos Municipios;

* Proporcionando acbes de formacdo e aperfeicoamento profissional dos funciondrios
municipais;

* Estabelecendo relacdes que reforcem os principios municipalistas ou contribuam para a saude,
cultura e bem-estar dos municipes;

* Colaborando pela forma considerada mais conveniente, na prossecucdo de outras atividades
que a assembleia intermunicipal venha a estabelecer para a exploracdo do sistema
multimunicipal de triagem, recolha seletiva, valorizagdo e tratamento dos residuos solidos
urbanos dos Municipios;

¢ Contribuindo assim para a melhoria da qualidade ambiental dos seus territérios.

Visao

® Respondendo aos compromissos definidos e assumidos no estabelecimento da sua Missdo, o
Conselho de Administracdo, estabelece como principais vetores da visdo da MUSAMI:

®* Manter e consolidar as atividades de triagem, confinamento técnico (aterro), valorizagdo e
encaminhamento para valorizacdo de residuos;

* Alargar a abrangéncia da sua atividade a outras que contribuam para o cumprimento da
missao;

* Ser uma entidade de referéncia, a nivel regional, na prestacdo de servicos a comunidade e ao
ambiente e de capacidade e credibilidade técnica;

® Ser reconhecida como uma entidade de atitudes pré-ativas na procura de melhores
desempenhos nos pilares ambiental e social da sustentabilidade;

®* Melhorar o seu desempenho operacional, optando por tecnologias mais eficientes, sempre que

economicamente viaveis a sustentabilidade econdmico-financeira da atividade
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Politica

A MUSAMI — Operacdes Municipais do Ambiente, E.I.M., S.A. ao implementar e gerir um sistema
integrado, ambientalmente correto e economicamente sustentavel, para tratamento e valorizagdo dos

residuos urbanos, tendo em consideracdo as quatro perspetivas de gestdo:

PERSPETIVA FINANCEIRA

* Promover a utilizacdo das Melhores Técnicas Disponiveis e Boas Praticas na Gestdo Integrada
dos Residuos Sélidos Urbanos em conformidade com o Plano Estratégico de Residuos
mantendo uma atitude visionaria e de constante inovagdo no que respeita a Gestdo dos
Residuos Sélidos Urbanos;

* Gerar rigueza que permita investimentos sustentados e em harmonia com os interesses e
necessidades das partes interessadas, tendo sempre presente as preocupacdes de
sustentabilidade econdmico-financeira, optando pela analise criteriosa da viabilidade dos

investimentos, pelo rigor na gestao dos recursos e pelo controlo dos custos.

PERSPETIVA CLIENTES

¢ Apoiariniciativas de cardacter social, educativo, cultural e ambiental;

® Promover uma aproximacgao a sociedade através de mecanismos que colocamos ao seu dispor
para a sua auscultacdo;

* Assegurar, de uma forma continuada, as necessidades e expetativas das partes interessadas,

aumentando progressivamente a confianca na MUSAMI.

PERSPETIVA INTERNA

* Promover a utilizacdo das Melhores Técnicas Disponiveis e Boas Praticas na Gestdo Integrada
dos Residuos Sdlidos Urbanos em conformidade com o Plano Estratégico de Residuos
mantendo uma atitude visionaria e de constante inovacdo no que respeita a Gestdo dos
Residuos Sélidos Urbanos;

® Gerar rigueza que permita investimentos sustentados e em harmonia com os interesses e
necessidades das partes interessadas, tendo sempre presente as preocupagles de
sustentabilidade econdmico-financeira, optando pela andlise criteriosa da viabilidade dos

investimentos, pelo rigor na gestdo dos recursos e pelo controlo dos custos.
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PERSPETIVA DE INOVACAQ E APRENDIZAGEM

* Monitorizar e rever o sistema integrado de gestdo de ambiente, seguranca e saude no trabalho,
gualidade e energia, por forma a melhorar continuamente o seu desempenho e eficacia;

* Proporcionar as adequadas condicdes de trabalho aos colaboradores, a valorizacdo dos seus
conhecimentos e das suas competéncias, optando por estimular e promover a sua formacgdo
continua, a sua valorizagdo individual, as boas relagdes interpessoais, a capacidade de iniciativa
e empreendedorismo para projetos internos;

® Promover a protegao do ambiente, minimizando os riscos para a seguranca e salde de todos
os colaboradores e prestadores de servicos, bem como da comunidade envolvente e promover
a qualidade, tendo em consideracdo a natureza, dimensdo, acidentes decorrentes e impactes

ambientais potenciais das nossas atividades.
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Capitulo 3. - Avaliacdo da Monitorizacdo
1. Estratégia, missdo e valor
Em conformidade com os relatérios aprovados nos conselhos de administracédo, datados de 12
de setembro de 2023 e 12 de julho de 2024, a MUSAMI — Operagdes Municipais do Ambiente,

E.I.LM., S.A, pratica uma linguagem que promove a igualdade.

2. lgualdade no acesso a emprego

A MUSAMI ndo mudou o seu método de recrutamento, continuando a utilizar uma linguagem
uniforme, abrangente, ndo discriminando os/as candidatos/as por sexo.

Uma das melhorias feitas, na plataforma de gestdo curricular, foi adicionar a opg¢do “outro”,
para guem se inscrever e ndo se identificar com o sexo feminino ou com o sexo masculino,
poder ter uma opgao que se identifique.

Como exemplo, segue abaixo os anuncios dos Ultimos recrutamentos em aberto e a atualizagdo
do campo na plataforma online de gestao curricular com a opg¢do “outro”, aquando da escolha

do género.

AUXILIAR DE PEDREIRO - SERVENTE AUXILIAR DE OPERAFDOR POLIVALENTE
AUXILIAR DE PEDREIRO - SERVENTE k)
1 Distrito: Acores, Concelho: Ilha de Sao AUXILIAR DE OPE(:IoE)OR POLIVALENTE

Miguel - Ribeira Grande
@ Distrito: Agores, Concelho: llha de Sao
Miguel - Ponta Delgada

OPERADOR (A) POLIVALENTE/GARRA

Operador(a) polivalente/garra
@ Distrito: Acores, Concelho: llha de Sao
Miguel - Ponta Delgada

Figura 1 - Anuincio Recrutamento

Genero —— Escolha o género —
Contacto Telefonico Masculino

Feminino

Outro

Figura 2 - Op¢ao "Género" plataforma online gestao CV
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Formacao Inicial e Continua

A MUSAMI elabora o plano anual de formagdo onde menciona todos(as) trabalhadores(as) da
empresa. Neste plano, para além das formagdes solicitadas e obrigatdrias, é ministrada
formacdo interna sobre a igualdade e ndo discriminagcdo, nomeadamente, dar a conhecer o
Plano para a Igualdade e Ndo discriminacdo vigente e quais sdo as medidas que a MUSAMI
adota nesta matéria.

Em 2024, foram realizadas 10 a¢Ges de formacgdo e 121 formandos(as) participaram. Em 2025,
no 12 trimestre, foram realizadas 3 acdes onde participaram 50 formandos. O objetivo até ao
final do ano vigente sera ministrar mais acdes de formagdo sobre esta matéria,

nomeadamente, aglomerar a maioria dos(as) trabalhadores(as) da empresa.

Igualdade nas CondigGes de Trabalho

Desde 2021, os trabalhadores e as trabalhadoras da MUSAMI sdo avaliados de igual forma, em
dois periodos anuais, ao final do 12 semestre e no fim do 22 semestre.

Esta avaliacdo permite que todos(as) progridam internamente com base em campos
especificos adotados a cada funcdo, sem que haja discriminagdo quanto ao sexo ou a pessoa
gue esta a ser avaliada.

A avaliagdo final, aquela realizada no fim do 22 semestre, tem um peso quantitativo e
determina a progressdo ou ndo de carreira de cada trabalhador/a.

Dadas as limitagGes verificadas ao nivel dos recursos humanos nas equipas de chao de fabrica,
nomeadamente devido ao absentismo, tém sido criadas oportunidades de formacdo com vista
a valorizacdo interna dos/as trabalhadores/as que demonstrem competéncias adequadas para
o desempenho de func¢des de categoria superior.

A decisdo de progressao é sustentada por um processo de avaliacdo interna. Durante o periodo
de aquisicdo de conhecimentos e adaptacdo as novas responsabilidades, a remuneragdo do/a
trabalhador/a ¢ ajustada, refletindo a diferenca salarial correspondente a funcdo
desempenhada.

Assim sendo, entre julho de 2024 e junho de 2025, progrediram por avaliacdao de desempenho

33 trabalhadores, dos quais 24 homens e 9 mulheres.
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Também no mesmo periodo, motivado pela formacdo interna e aquisicdo de conhecimentos,

foram promovidos/as 5 trabalhadores, dos quais 4 homens e 1 mulher.

Protecdo da parentalidade e Conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal

A MUSAMI tem como objetivo a melhoria continua das suas praticas, principalmente, no campo
da gestdo e retencdo de recursos humanos.

Nestas duas areas estratégicas da promocao da igualdade, a empresa permanece com a adogdo
de todos os pardmetros legais, nomeadamente, permitindo que os/as trabalhadores/as
tenham acesso a protecdo da parentalidade e da conciliacdo entre a vida profissional, familiar
e pessoal.

No periodo de 1 de julho de 2024 e 30 de junho de 2025, 17 trabalhadores solicitaram baixa
por assisténcia a familiar, sendo 15 mulheres e 2 homens. Também, no mesmo periodo,
usufruiram de licenca de parentalidade 7 trabalhadores, dos quais 5 homens e 2 mulheres.
Ainda neste espaco de tempo, 3 trabalhadoras usufruiram de reducdo horério, na sequéncia
do previsto no art.2 47 do codigo do trabalho (aleitagdo/amamentacao)

Para além, do que se pratica no campo de protecdo da parentalidade, nomeadamente, ndo
persuadir os/as trabalhadores/as aos seus direitos, a empresa no inicio do ano de 2025 teve a
necessidade de alterar artigo 32 e 42, (“Ambito de Aplicacdo” e “Avaliagiio em Casos Especiais”)
do Regulamento do Sistema de Gestdo e Avaliagao de Desempenho da MUSAMI.

Esta alteracdo foi uma melhoria ao sistema atual, nomeadamente, ndo prejudicar as mulheres
e 0os homens que tenham uma auséncia ao trabalho superior a 3 meses, por impedimento
motivado por risco clinico durante a gravidez, licencga parental ou acidente de trabalho.

Ao abrigo do art.2 3 — Ambito de Aplicacdo, do Sistema de Avaliacdo de Desempenho, os/as
trabalhadores(as) que se encontrem ausentes das funcdes por mais 3 meses ndo sdo sujeitos a

avaliacdo. Assim, passa a constar no artigo 32:

Gerapmes valsy para a palieza

4



™

®
MUSAMI

OPERACDES MUNICIFAIS DO AMBIENTE ELM. SA

“Artigo 3.9
Ambito de Aplicagéo

1. Sem prejuizo do disposto pelos artigos seguintes, o presente regulamento aplica-se ao
desempenho de todos os trabalhadores da MUSAMI, independentemente da sua posi¢cGo no
organigrama da empresa.

2. Os trabalhadores que iniciem funcbes na MUSAMI apenas ficam sujeitos ao presente
regulamento de avaliacdo com o termo do respetivo periodo experimental, previsto no codigo
do trabalho.

1. O presente regulamento ndo é aplicdvel aos trabalhadores com contrato a termo.

2. Para efeitos de aplicagdo do presente requlamento deverd ser considerado o seguinte

organigrama:”
Devendo o mesmo ser conjugado com o art.2 42 do mesmo documento:

“Artigo 4.9
Avaliacdo em Casos Especiais
1. Ndo se encontram sujeitos a avaliacdo os trabalhadores que se encontrem ausentes das suas
fungbes por mais de 3 meses.
2. Excetuam-se do disposto no numero anterior as auséncias por motivo de acidente de trabalho,

risco clinico durante a gravidez, maternidade e parentalidade;”

Com esta alteragdo, a MUSAMI ndo prejudica aqueles/as que no ano de avaliagdo estiveram ausentes
por impedimento devido a risco clinico durante a gravidez, maternidades e parentalidade e acidente
de trabalho.

A regra para bonificacdo nestes casos, vai depender da situacdo individual, salvaguardando sempre que
o trabalhador ou a trabalhadora tenha avaliagdo no periodo em causa, sendo que todos 0s casos
identificados foram analisados e regularizados.

Todos os casos em que se aplicava a regra anterior, no periodo de 2021 a 2024, foram analisados e

regularizados.
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6. Prevencao da pratica de assédio no trabalho.
Face aos relatérios aprovados no ano de 2023 e de 2024, uma das medidas da MUSAMI seria garantir
a frequéncia dos seus trabalhadores e das suas trabalhadoras em agGes de formacdo dedicadas a esta
matéria.
Para tal, a coordenadora do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e InfragGes planeou formacao
interna e a data de 30 de junho de 2024 formou 65 trabalhadores.
Anualmente, tém sido elaborados e publicados em sitio préprio os relatérios ao plano vigente, bem

como as atualizagBes necessarias a efetuar.
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Capitulo 4. - Objetivos/Metas a concretizar:

A MUSAMI - Operagdes Municipais do Ambiente, E.I.M., S.A., visa a melhoria continua em todas os
campos, nomeadamente, internos e externos.

A empresa j& adota medidas que ndo prejudicam os/as seus/suas trabalhadores/as, no entanto, ha
sempre espaco a melhoria.

Como ja referido nos campos anteriores, houve alteracdes feitas ao longo do periodo de 1 de julho de
2024 e 30 de junho de 2025. As metas a atingir no préximo ano, compreendido entre 1 de julho de
2025 e 30 de junho de 2026, passam por:

1. Apuramento das Desigualdades Salariais entre Homens e Mulheres: Esta medida visa dar
cumprimento a Diretiva (UE) 2023/97, promovendo a transparéncia salarial e a igualdade
retributiva entre géneros.

Neste ambito, a coordenadora da equipa responsavel pelo Plano para a Igualdade e Nao
Discriminacdo frequentou formacdo especializada sobre a tematica, promovida pela CITE —
Comissdo para a lgualdade no Trabalho e no Emprego.

2. Esta medida vem na sequéncia de dar cumprimento a Diretiva (EU) 2023/97. Atualmente, a
coordenadora da equipa do Plano para a Igualdade e N3o Discriminagdo ja fez formacao,
através d CITE — Comissdo, sobre a tematica.

3. Promocgdo de agbes de formagdo em matéria de Discriminacao, Assédio e Corrupgdo: Para
além das acOes formativas internas ja realizadas e das que se encontram programadas,
pretende-se intensificar o conhecimento dos/as trabalhadores/as através da partilha de casos
praticos e reais, reforcando a sensibilizacdo e prevencdo de comportamentos discriminatorios,
assediantes ou eticamente reprovaveis.;

4. Auscultacdo dos/as trabalhadores/as: Implementar mecanismos de escuta ativa e continua, de
forma a identificar necessidades, preocupacbes e sugestdes dos/as trabalhadores/as,
assegurando a sua participacdo efetiva no desenvolvimento de um ambiente de trabalho
inclusivo e respeitador;

5. Conceber e aplicar medidas que visem a protecdo e o apoio aos/as trabalhadores/as em
situacdo de vulnerabilidade ou em contextos suscetiveis de discriminagdo, assédio ou

exclusdo, promovendo a equidade e o bem-estar no local de trabalho;
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Cumprimento da Legislacdo Vigente em Matéria de Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia:
assegurar o cumprimento do disposto no Decreto-Lei n.2 4/2019, de 10 de janeiro,
nomeadamente no que respeita a observancia das quotas de emprego para pessoas com
deficiéncia, contribuindo para uma cultura organizacional mais inclusiva e socialmente
responsavel;

Reforco da dindmica da equipa de trabalho: promover reunides regulares da equipa
responsavel pela implementag¢do do Plano para a Igualdade e Ndo Discriminacdo, garantindo

uma abordagem mais sistematica, coordenada e eficiente no desenvolvimento e

monitorizagdo das medidas adotadas.
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Capitulo 5. - Consideragdes finais

A MUSAMI - Operagbes Municipais do Ambiente, E.I.M., S.A., pretende evoluir e acompanhar as
mudancas no que confere a igualdade e ndo discriminacao.

Nesse sentido, e até ao final do ano de 2026, a organizacdo compromete-se a alcangar os objetivos
previamente definidos no ambito do Plano para a lgualdade e Ndo Discriminacdo, bem como a realizar
um novo autodiagndstico que permita avaliar os progressos obtidos e identificar eventuais areas de
melhoria. Caso se revelem necessarias, serdo adotadas medidas corretivas ou de reforco, em
conformidade com os resultados apurados.

Anualmente, o Plano para a lgualdade e N3do Discriminacdo ird a aprovacdo do Conselho de

Administracdo e enviado as entidades competentes para sua validacdo.
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