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AMENSAGEM

Em 2025, a MUSAMI geriu mais de 102 mil toneladas de residuos
na llha de S&o Miguel. Este nimero traduz a dimensdo de um servigo publico
essencial para a saude publica, para a qualidade ambiental e para o
funcionamento do territério. Hoje, a gestdo de residuos n&o é apenas uma
fungdo operacional, € uma infraestrutura critica de sustentabilidade e de
resiliéncia territorial.

O ano de 2025 marcou a entrada em funcionamento da Central de
Valorizag&o Energética, a consolidagdo das restantes unidades do sistema
integrado e o reforgo da valorizag&o material, orgdnica e energética,
confirmando que Séo Miguel dispde de um sistema de gestdo de residuos
mais robusto, mais moderno e mais alinhado com os objetivos europeus da
economia circular.

Este resultado n&o surgiu por acaso. E o produto de um caminho
longo, construido pelos municipios da ilha, por sucessivos Conselhos de
Administracdo, pelos trabalhadores da MUSAMI e por todos aqueles que,
ao longo dos anos, ajudaram a transformar uma visdo estratégica numa
realidade operacional. A cooperagdo intermunicipal continua a ser um dos
maiores fatores de forga deste projeto coletivo.

Mas importa ser claro: 2025 ndo foi um ponto de chegada. Foi o inicio de
uma nova fase. Uma fase de consolidagdo, de aprendizagem tecnoldgica e
de melhoria continua. A entrada em exploragdo da Central de Valorizagdo
Energética, com ganhos ambientais evidentes, trouxe também maiores
exigéncias operacionais, custos associados ao investimento realizado e
a necessidade de otimizar continuamente o desempenho do sistema. E o
efeito natural de quem investe em solugdes estruturais e de longo prazo.

Num territério insular como os Agores, esta transformagdo tem um
significado ainda maior. A limitagdo de espago disponivel, os custos
logisticos elevados e a dependéncia energética estrutural tornam a
valorizagdo de recursos uma necessidade estratégica. Ao recuperar
materiais, valorizar biorresiduos, captar biogds e produzir energia a partir de
residuos né&o reciclaveis, a MUSAMI contribui para reduzir a presséo sobre o
aterro, evitar emissdes e reforgar a sustentabilidade ambiental e energética
dailha. A economia circular, neste contexto, ndio € apenas um conceito - €
uma resposta concreta s limitagdes do territodrio.

Mas o desafio que temos pela frente é claro.

As metas europeias de preparagdo para reutilizagdo e
reciclagem tornam-se cada vez mais exigentes e obrigam a uma
transformagdoprofunda na forma como produzimos, separamos e
valorizamos os residuos. O sistema da MUSAMI criou condigdes tecnolégicas
para responder a esses objetivos.

Mas a concretizag&o dessas metas depende, cada vez mais, da
participagdo ativa de todos: municipios, empresas e cidaddos.

A separagdo na origem e o aumento da recolha seletiva continuardo a
ser determinantes para melhorar o desempenho global do sistema.

Neste contexto, a gestdo de residuos cruza-se hoje com alguns dos
grandes desafios do nosso tempo: a descarbonizagdo da economia, a
transicdo energética e a construgdo de territdrios mais resilientes. Cada
tonelada de residuos desviada de aterro representa emissées evitadas,
recursos recuperados e maior eficiéncia na utilizagdo de matérias-primas
e energia.

Ao mesmo tempo, a MUSAMI continuou a reforgar a sua dimenséo
organizacional. Em 2025, a empresa contava com 189 trabalhadores,
reforgou significativamente o investimento em formag¢do e manteve as
certificagdes do seu sistema de gestdo integrado. Uma referéncia clara
de reconhecimento a todos os trabalhadores da MUSAMI, pois nenhuma
transformagdo tecnolégica é sustentavel sem pessoas qualificadas,
motivadas e comprometidas com o servico que desempenham. Sé&o eles
que garantem, todos os dias, a operagcdo de um sistema complexo e
exigente. O seu profissionalismo e dedicagdo sGo um dos principais ativos
da empresa.

Uma palavra igualmente importante para os municipios da llha de Séo
Miguel, acionistas da empresa e parceiros fundamentais deste percurso.
A experiéncia da MUSAMI demonstra que, quando existe cooperagdo
institucional e visdo estratégica partilhada, é possivel construir solugdes
publicas robustas, tecnicamente exigentes e ambientalmente responsdveis.

O Relatdrio Integrado que agora se apresenta é mais do que um
documento de prestagdo de contas. Reflete o caminho percorrido, os
investimentos realizados e os desafios que ainda temos pela frente.

A MUSAMI entrou numa nova etapa. Uma etapa mais exigente, mais
tecnoldgica e mais estratégica. Uma etapa em que serd necessdrio
consolidar resultados, aumentar a preparagdo para reutilizagéo e
reciclagem e continuar a transformar residuos em recursos, energia e valor
para a llha de Sao Miguel.

Esse é o compromisso que assumimos.

NELSON SANTOS
Presidente do Conselho de Administragéo
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INDICADORES OPERACIONAIS ENERGIA
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de satisfagGo energética

ABRANGENCIA
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150 45001
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R . CERTIFICAGOES
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GESTAO DE RESIDUOS
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716% o g

dos residuos
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Residuos recebidos

102 625 TON.

Santa Maria a
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1. AMUSAMI

1.1. ENQUADRAMENTO DA ORGANIZAGAO

A MUSAMI - Operagdes Municipais do Ambiente, E.ILM., S.A., doravante designada por
MUSAMI, é uma empresa do setor empresarial local de dmbito intermunicipal, com sede na
Rua Eng® Arantes e Oliveira, n.° 15B, em Ribeira Grande, e que integra o Sistema de Gestdo
de Residuos Urbanos (SGRU).

Esta empresa é detida pela AMISM - Associagdo de Municipios da llha de S&o Miguel,
possuindo um capital social de 8 800 000 euros, representado por 880 000 agdes de
valor nominal de 10 euros cada. A mesma goza de personalidade juridica e é dotada de
autonomia administrativa, financeira e patrimonial.

Foi constituida a 19 de dezembro de 2006 com o objetivo de desenvolver a componente
logistica da gestdo de residuos, em articulagdio com a AMISM. Posteriormente, em 2009,
foram-lhe atribuidas todas as atividades associadas a reciclagem e, em 2013, a gestdo
integral dos residuos.

A MUSAMI rege-se pelo quadro normativo estabelecido na Lei n.° 50/2012, de 31 de
agosto, pelos seus estatutos e subsidiariomente, pelas disposi¢cdes aplicdveis as sociedades
comerciais e ao setor empresarial do Estado.

O presente Relatdério, que integra o Relatdério de Gestdo e o de Sustentabilidade,
encontra-se em conformidade com o disposto nos artigos 65.° e 66.° do Cdoddigo das
Sociedades Comerciais.

[ 8]
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1.2. MISSAO, VISAO E POLITICA

MISSAO

A miss&o da MUSAMI — OPERACOES MUNICIPAIS DO AMBIENTE, E.ILM, S.A. é a gest&o de
sistemas de depdsito, tratamento e valorizagdo de residuos sélidos assim como assegurar
atividades acessorias no dominio da recolha e protegdio do meio ambiente, nomeadamente:

>

9

Propondo, elaborando e intervindo em projetos, programas e planos de
desenvolvimento integrado nailha de S&o Miguel;

Fornecendo ao Governo Regional ou a outras entidades neles interessadas, a
informagdo e colaborag&o convenientes;

Respondendo a consultas que Ihe forem formuladas pelo Governo Regional sobre
iniciativas legislativas relativas aos municipios;

Criando, mantendo e aperfeigcoando servigos proprios de informagdo de apoio aos
Municipios;

Proporcionando agdes de formagdio e aperfeicoamento profissional dos funciondrios
municipais;

Estabelecendo relagdes que reforcem os principios municipalistas ou contribuam para
a saude, cultura e bem-estar dos municipes;

Colaborando pela forma considerada mais conveniente, na prossecucéo de outras
atividades que a assembleia intermunicipal venha a estabelecer para a exploragdo
do sistema multimunicipal de triagem, recolha seletiva, valorizagdio e tratamento dos
residuos sdlidos urbanos dos Municipios;

Contribuindo assim para a melhoria da qualidade ambiental dos seus territérios.

[ 91

VISAO
Respondendo aos compromissos definidos e assumidos no estabelecimento da sua Missdo, o
Conselho de Administracdo, estabelece como principais vetores da visdo da MUSAMI:

< Manter e consolidar as atividades de triagem, confinamento técnico (aterro), valorizag&o e
encaminhamento para valorizagdo de residuos;

= Alargar a abrangéncia da sua atividade a outras que contribuam para o cumprimento da
miss&o;

- Seruma entidade de referéncia, a nivel regional, na prestacdo de servigos & comunidade e
ao ambiente e de capacidade e credibilidade técnicq;

= Serreconhecida como uma entidade de atitudes pré-ativas na procura de melhores
desempenhos nos pilares ambiental e social da sustentabilidade;

= Melhorar o seu desempenho operacional, optando por tecnologias mais eficientes, sempre
gue economicamente vidveis a sustentabilidade econdmico-financeira da atividade.

POLITICA

A MUSAMI - Operagdes Municipais do Ambiente, E.ILM., S.A. ao implementar e gerir um sistema
integrado, ambientalmente correto e economicamente sustentdvel, para tratamento e valorizagéo
dos residuos urbanos, tendo em consideragdo as quatro perspetivas de gestdo:

PERSPETIVA FINANCEIRA

< Promover a utilizagdo das Melhores Técnicas Disponiveis e Boas Praticas na Gestdo
Integrada dos Residuos Sélidos Urbanos em conformidade com o Plano Estratégico de
Residuos mantendo uma atitude visiondria e de constante inovagdo no que respeita &
Gest&o dos Residuos Sdlidos Urbanos;

> Gerar riqueza que permita investimentos sustentados e em harmonia com os interesses
e necessidades das partes interessadas, tendo sempre presente as preocupacdes de
sustentabilidade econdmico-financeira, optando pela andlise criteriosa da viabilidade dos
investimentos, pelo rigor na gestdo dos recursos e pelo controlo dos custos.

PERSPETIVA CLIENTES

= Apoiar iniciativas de cardcter social, educativo, cultural e ambiental;

- Promover uma aproximagdio & sociedade através de mecanismos que colocamos ao seu
dispor para a sua auscultagdo;

= Assegurar, de uma forma continuada, as necessidades e expectativas das partes
interessadas, aumentando progressivamente a confianga na MUSAMI.
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PERSPETIVA INTERNA PERSPETIVA DE INOVACAO E APRENDIZAGEM
- Cumprir as obrigagdes de conformidade, as exigéncias legais aplicéveis e outras que = Monitorizar e rever o sistema integrado de gest&o de ambiente, seguranga e salde no
subscreva, incluindo as relativas a qualidade, ambiente, saude e seguranga no trabalho, trabalho, qualidade e energia, por forma a melhorar continuamente o seu desempenho
eficiéncia energética, uso € consumo de energia; e eficdcia;
2 Assegurar a disponibilidade de informagdo e de todos os recursos hecessarios para atingir = Proporcionar as adequadas condigdes de trabalho aos colaboradores, a valorizagdo
0s objetivos e metas; dos seus conhecimentos e das suas competéncias, optando por estimular e promover

a sua formagéo continua, a sua valorizagdo individual, as boas relagdes interpessodais,
a capacidade de iniciativa e empreendedorismo para projetos internos;

= Promocgdo da lgualdade e ndio discriminagdo;

= Informar, sensibilizar e formar os colaboradores da MUSAMI, e outras partes interessadas,
relativamente aos aspetos significativos de ambiente, seguranca e saude no trabalho, 2 Promover a proteg&o do ambiente, assim como, a preveng&o da poluigdo, minimizando
qualidade e gest&o energic; Os riscos para a seguranca e saude de todos os colaboradores e prestadores de servicos,

bem como da comunidade envolvente e promover a qualidade, tendo em consideragéo
a natureza, dimensdo, acidentes decorrentes e impactes ambientais potenciais das nossas
atividades (ESRS 2 SBM-1).

- Consulta e participagdo dos trabalhadores, informando, formando e envolvendo os
colaboradores e prestadores de servicos;

- Fomentar a integrac@io da MUSAMI na sociedade, através da realizagdio de agdes
socialmente responsdveis, destinadas a reduzir os impactes negativos da sua atividade,
lbem como a criar e a maximizar os seus impactes positivos;

- Fornecer condi¢des de trabalho seguras e sauddveis para
a prevencdo de lesdes e problemas de saude relacionadas
com o trabalho, através de uma andlise rigorosa e profunda
das atividades e seus riscos, potenciando a eliminagéo
de perigos e riscos de saude e seguranga no trabalho;

- Adquirir produtos e servigos energeticamente eficientes
e a concegdo de infraestruturas orientada para a melhoria
do desempenho energético.
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1.3. CADEIA DE VALOR

A atividade de gestdo de residuos urbanos (RU) constitui um servigo publico de cardcter
estrutural, essencial ao bem-estar, & saude publica, & seguranga da populagdio e & protegdo
do ambiente.

Os servigos prestados pela MUSAMI integram um sistema articulado de recolha,
tratamento, recuperacdo e valorizagdo de residuos urbanos. Os residuos provenientes da
recolha seletiva multimaterial s&o encaminhados para o Centro de Triagem (CT), onde s&o
separados por tipologia e enfardados, sendo posteriormente valorizados e expedidos para
as sociedades gestoras.

Os residuos indiferenciados s&io encaminhados para o Centro de Tratamento Mecdnico
(CTM), onde ocorre a separac@io de materiais reciclaveis (como pldstico e metal), que
seguem para valorizagdo, enquanto a fragdo orgdnica é direcionada para o Centro de

UNIDADES OPERACIONAIS:

>

D © am—
CLIQUE AQUI
(&)
VARELA & C.* LDA. 9
Ecoparque |
tecnovia Centro de triagem
Ambiente
Parque de compostagem de verdes
»»
e Ecocentro
1 6%

Environmental Services

ECOPARQUEIEI

[ 1]

Tratamento Biolégico (CTB). Neste, ocorre a produgdio de composto orgdnico e a captagdo
e valorizagdo de biogds, permitindo a produgdo de energia elétrica.

Os residuos que ndo podem ser valorizados materialmente sdo encaminhados para a
Central de Valorizac&o Energética (CVE), assegurando a sua valorizagdo energética.

Adicionalmente, fluxos especificos como vidro, residuos elétricos e eletrdnicos e residuos
volumosos sé&o encaminhados para o Ecocentro, onde sdo sujeitos a operagdes de triagem,
separagdo e acondicionamento, sendo também encaminhados para retomadores. No
caso dos residuos verdes, estes s@o transformados em composto orgdnico (SO-MUSAMI),
utilizado na produgéo agricola local (ESRS 2 SBM-1).

ECOPARQUE Il

Ecoparque llI

Ecoparque Il

Centro de tratamento mecdanico Armazeéns de triagem
Centro de tratamento bioldgico
Parque de compostagem de verdes

Central de Valorizag&o Energética

Aterro sanitdrio
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CADEIA DE VALOR

TIPO DE RECOLHA

UNIDADES DE TRATAMENTO

RESULTADO FINAL

RSM
Recolha Seletiva
Multimaterial

Plastico/Metal

CT

Centro de Triagem

Papel/Cartiao

CVE

Central de Valorizagdo

Energética

ébEnfardamento @

) Separagio por tipologias

RI

Recolha Indiferenciada

Centro de Tratamento
Mecanico

—

VALORIZACAO
E EXPORTAGAO
PARA A INDUSTRIA

RECICLADORA

RSRSO
Recolha Seletiva
de Residuos Sélidos
Organicos

CTB

Centro de Tratamento

Biolégico

de biogas

) Captagio e queima

PRODUGCAO
DE COMPOSTO

PRODUCAO
DE ENERGIA
ELETRICA

REEE’S
Baterias, pilhas
e lampadas

ECOCENTRO

' Separagao

EXPORTADO
PARA A INDUSTRIA
RECICLADORA

1 e acondici

RETOMADORES

MSPR
Monstros; Sucata;
Plastico Rigido de

grandes dimensédes,
madeira e paletes

i Recep¢do

RETOMADORES/

ENTIDADES
RECICLADORAS

RV

Residuos Verdes

PV
Parque de Verdes

PRODUGAO DE COMPOSTO
ORGANICO SO-MUSAMI

USADO NA ECO 5
(PRODUGAO DE LEGUMES
E FRUTOS PARA DOACAO)

e
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1.4. ORGAOS SOCIAIS E DE GESTAO (ESRS 2 GOV-1)
MESA DA ASSEMBLEIA GERAL CONSELHO DE ADMIN ISTRAC}AO

\ Fi

Pedro Melo
Presidente
Carlos Anselmo Pedro Furtado
Vice-Presidente Secretdrio

FISCAL UNICO

M.Cunha & Associado, SROC, Lda.

Anténio Soares

Nelson Santos
Presidente

Graca Ventura
2° Vogal
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1.5. ESTRUTURA INTERNA

A MUSAMI conta com 189 trabalhadores, organizada em diversas diregdes estratégicas, de forma a garantir uma resposta eficiente ds necessidades didrias dos seus clientes.

SISST DIRETOR GERAL SG

A estrutura interna da empresa estd distribuida da seguinte forma:

Hlﬁ

DALVOR DARH

LEGENDA: DAF - Direg&o administrativa e financeira

CA - Conselho de administrag&o

RPI — Relagdes-publicas e imagem

DIE - Dire¢do de infraestruturas e equipamentos

DALVOR - Direcdio de aterros, logistica, valorizag&o orgdnica e reciclagem

DARH - Dire¢&o de ambiente e recursos humanos

DTI - Direc&o de Tecnologias da informagé&o

SDM - Subdirecdo de manutengdo

SG - Secretariado geral

SISST - Servico interno de saude e seguranga no trabalho
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1.6. GESTAO DO CAPITAL HUMANO

A MUSAMI, acredita que a transi¢dio para uma economia circular e a exceléncia na gestdo
de residuos dependem, fundamentalmente, do talento e do compromisso das pessoas.

Ao longo de 2025, a empresa reforgou o investimento em formagdo técnica e
comportamental, garantindo equipas preparadas para os desafios tecnoldgicos das mais
recentes unidades de tratamento. A Saude e Seguranca no Trabalho permaneceu como
prioridade, com a implementacdo de programas preventivos, por forma a criar um ambiente
de trabalho cada vez mais sauddvel.

E promovido um ambiente de trabalho inclusivo, onde a retengdo de talento e a
valorizagdo da experiéncia local se cruzam com a integragdo de novos perfis técnicos.

TAXA DE ABSENTISMO

A taxa de absentismo aumentou face ao ano de 2024, passando de 8.44% para 990%.
Este crescimento deve-se, sobretudo, ao aumento das baixas por doenca e dos acidentes
de trabalho (ESRS S1-14).

. Baixa Doenga 1169 Falta Justificada 123

. Baixa Acidente de Trabalho 525 . Nojo 44

Baixa Gravidez / Alto Risco 368  [Ji] Dispensa 36

M Baixa Assisténcia & Familia 367 [l Trabalhador Estudante 16

. Licenga de Parentalidade 325 Licenga de Casamento 11

I Falta Injustificada 151 Il sangéo 6

Trabalhadores: 228
Dias ndo trabalhados: 3179

Taxa Absentismo

9.90%

FORMACAO
Em 2025, a MUSAMI manteve os pressupostos da sua atuacdo sobre as competéncias dos
trabalhadores, promovendo a formagdo continua.

Foram ministradas 411 agdes de formagdo, num total de 20 151 horas, abrangendo um
total de 224 trabalhadores, o que corresponde a uma média de 8996 horas de formagdo por
pessoal.

O aumento significativo de horas de formagdo face ao ano anterior, deve-se & realizagdo
de formagd&o interna, & rotagdo de pessoal e & integragdo da central de valorizagdo
energética (ESRS S1-13).

2024 2025 Var. Homéloga
N° de agdes de formagdo 254 41 62%
Horas de formagdo 8 058 20151 150%
Numero de participantes 182 224 23%
% colaboradores abrangidos por formagéo Mn7% 119% 1p.p.

REMUNERACOES
De acordo com a legislag@o em vigor, a Administracdo e a Assembleia Geral ndo sdo
remuneradas, uma vez que os seus elementos sdo eleitos locais (ESRS 2 GOV-1).

Relativamente aos trabalhadores, a sua remuneragdo é definida com base no contrato
de trabalho, na legislagdo aplicdvel e no sistema de progress@o na carreira implementado
na MUSAMI (ESRS S1-10).
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1.7. REGULAMENTOS E CODIGOS

Todos os regulamentos, codigos e manuagis sd@o aprovados pelo Conselho de
Administragd@io ou pelo Diretor Geral e estabelecem principios, regras e procedimentos a
adotar no desenvolvimento da atividade da empresa.

Atualmente, os principais documentos em vigor sdo:

L 2 0 2 T T I A 2 2

Manuais de exploragdo;

Regulamento de licengas e autorizagdes para deposicdo de residuos no Ecoparque;
Manual de gestéo;

Manual de acolhimento;

Manual de fungdes;

Manual de gest&o de recursos humanos;

Regulamento de fardamento e equipamento de protegdo Individual;
Regulamento do sistema de gestdo e avaliagdo de desempenho;
Regulamento do sistema de progressdo na carreirg;

Manual do triador;

Plano de monitorizagéo e inspecdo de produtos recicldveis;

Plano de emergéncia interno;

Regulamento do fundo fixo de caixa;

Codigo de conduta e ética profissional;

Plano para aigualdade e n&o discriminagdo;

Plano de prevengdo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas.

1.8. CERTIFICAGAO

No ano de 2025, a MUSAMI foi submetida & auditoria de 2.° acompanhamento do ciclo das suas
certificacdes no &mbito do Sistema de Gestdo Integrado (SGI) de Qualidade, Ambiente, Saude e
Seguranga e Energia, de acordo com os referenciais:

NP EN ISO 9001:2015 (Qualidade);

NP EN ISO 14001:2015 (Ambiente);

NP ISO 45001:2019 (Saude e segurancga); e
NP EN ISO 50001:2019 (Energia).

A auditoria foi conduzida pela APCER — Associagdo Portuguesa de Certificagdo e abrangeu as
atividades de gestdio dos sistemas de depdsito, tratamento e valorizagdo de residuos sélidos, assim
como as atividades acessérias no dominio da proteg&o do meio ambiente. A MUSAMI demonstrou
conformidade com os requisitos estabelecidos, mantendo todas as suas certificagdes.

A empresa considera a certificagdo dos seus sistemas de gest&o uma ferramenta estratégica,
essencial para a tomada de decisdes e para a melhoria continua dos processos.

1.9. PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS

>

L 2 2 7

7

Atualizacdo do tarifario de residuos de 2025 e aprovagdo de novo tarifdrio para 2026;
Elaboragdo e aprovagdo do Orgcamento e Plano 2026-2029;

Aprovagdo e aplicagdo dos resultados do ano 2024;

Reforgo do capital social;

Auditorias interna e externa ao SGI, resultando na renovagdo da certificagdo pela
APCER;

Aprovagdo da candidatura & 2.° fase do projeto “Sistema Integrado de Tratamento,
Valorizag&o e Destino Final dos Residuos Sélidos Urbanos da llha de S&o Miguel”,
ao PO Agores 2030;

Inauguragdo da Central de Valorizag&o Energética no dia 25 de julho de 2025;
Recrutamento e acolhimento de 30 trabalhadores;

Realizagdo de monitorizagdes de Seguranga e Saude no Trabalho, nomeadamente,

Agentes Bioldgicos, Campos Eletromagnéticos, Agentes Quimicos, Vibragdes
e lluminancia;

Submiss@o de candidatura dos projetos “Native Soil” e “CTB" ao Sistema de Incentivos
Fiscais & Investigagdio e Desenvolvimento Empresarial (SIFIDE ). Ambos os projetos
tém como objetivo o desenvolvimento de compostos orgdnicos;

Implementagdo de novas solugdes de ciberseguranga, com foco na protegdo

de dados e continuidade operacional;

Montagem de sistemas de alerta no Biogds;

Participacé&o nas 14.° Jornadas Internacionais de Residuos com o tema "A MUSAMI

e a Jornada ESG - o caminho para a sustentabilidade”, que decorreu em novembro
de 2025;

Alteracdo dos membros do Conselho de Administragdo.
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2. ATIVIDADE DA EMPRESA

2.1. ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

Em 2025, a economia mundial manteve um ritmo de crescimento moderado, ainda enquadrado
por um contexto de incertezas geopoliticas, tensdes comerciais e condi¢gdes financeiras
relativamente restritivas. Apesar disso, a atividade econdmica global tem-se mostrado resiliente,
beneficiondo de uma desaceleragdo gradual da inflagdio e de uma recuperagdo progressiva do
investimento e do comércio internacional, em particular nos setores associados ao desenvolvimento
e aplicagdo da Inteligéncia Artificial.

De acordo com as principais projegdes internacionais, o crescimento da economia mundial
manteve-se em torno de 3.30%" em 2025, prevendo-se a manutengdo de um ritmo semelhante em
2026, ainda que inferior as médias histéricas registadas nas décadas anteriores.

Na Unid@o Europeia, o crescimento manteve-se contido, estimando-se cerca de 1.40%2
para 2025 e 1.20% para 2026, refletindo sobretudo o abrandamento da atividade industrial
e a evolugdo moderada da procura externa, ainda que com uma recuperagdo gradual da
procura interna.

Em Portugal, a economia deverd crescer em torno de 2.00%3 em 2025 e 2.30% em 2026,
sustentada principalmente pela dindmica da procura interna e pelo investimento associado
ao Plano de Recuperagéio e Resiliéncia (PRR).

Nos Acores, a evolugdo da atividade econdémica acompanha, em termos gerais, a
tendéncia nacional, sendo fortemente influenciada pelo dinamismo dos setores do turismo e
dos servigos. Contudo, as caracteristicas estruturais da economia regional, designadamente
ainsularidade e a maior exposi¢gdo & sazonalidade destas atividades, reforgam a importancia
de promover estratégias que favoregcam a diversificagdo econdmica e a sustentabilidade do
crescimento. De acordo com o Plano Regional, projeta-se um crescimento de 2.10%“ em 2025
e 190% em 2026.

Neste enquadramento, o reforgo das politicas ambientais europeias e dos objetivos
associados a transic&o para uma economia circular evidencia o papel do setor da gestdo
de residuos na valorizac&@o de recursos e na reducdo da deposicéio em aterro. E neste
contexto que a MUSAMI desenvolve a sua atividade, contribuindo para a sustentabilidade
ambiental, para a eficiéncia do sistema regional de gest&o de residuos e para o crescimento
da economia circular na ilha de S&o Miguel.

1 World Economic Outlook Update, janeiro de 2026
2 Banco de Portugal

3 Banco de Portugal
“Plano Regional 2026

No plano operacional, a MUSAMI registou, em 2025, um crescimento nos seus
resultados. Contudo, o resultado liquido foi negativamente influenciado pelo acréscimo
das depreciagdes, associadas principalmente a Central de Valorizagdo Energética, e
pelos encargos financeiros decorrentes dos financiamentos obtidos, traduzindo-se num
desempenho inferior ao verificado no periodo homaologo. Para 2026, perspetiva-se niveis de
resultados semelhantes.

2.2. ENQUADRAMENTO AMBIENTAL

AMUSAMI procura promover uma abordagem assente na prevencdo da producdo de residuos,
na separagdo na origem e na valorizagdo material e energética.

Em 2025, a atividade manteve-se direcionada & melhoria continua do desempenho ambiental
das operagdes, através da otimizagdo dos processos de tratamento, modernizagdo das
infraestruturas e incorporagdo de solugdes tecnoldgicas que permitam aumentar a recuperagdo
de recursos, enquanto reduz os impactos ambientais associados a gestdo de residuos.

Paralelamente, a empresa mantém o seu compromisso com a sensibilizagé&o ambientale como
envolvimento das comunidades e dos municipios, contribuindo para a consolidagdo de um modelo
de economia circular adaptado & realidade insular da regidio.

PARQUE DE COMPOSTAGEM/VERDES

Todos os residuos orgdnicos provenientes de
jardinagem, que chegam ao Ecoparque da {
Ilha de S&o Miguel, séio encaminhados para o
parque de verdes, onde s&o transformados num
substrato orgdnico 100% natural (SO-MUSAMI).

Este produto € especialmente recomendado
para a produgdo intensiva de hortifruticultura
tanto em estufa como ao ar livre, podendo ser
utilizado puro ou misturado com a terra.

] !
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Em 2025, foi possivel potenciar o desvio
de matéria orgdnica de aterro de cerca de
11228 toneladas de residuos verdes. Apds o
processo de compostagem, foram vendidas
1900 toneladas de SO-MUSAMI, um valor
recorde que ultrapassa a meta anual
estabelecida de mais de 1500 toneladas
(ESRS E5-1; ESRS E5-5).
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PRODUGAO DE ENERGIA

De modo a minimizar as emissdes de gases com efeito de estufa para a atmosfera, a
MUSAMI procede & captagdo do biogds através de pogos distribuidos pelos aterros sanitdrios
e a partir da fermentagdo dos residuos orgdnicos. O biogds recolhido é posteriormente
convertido em energia através de um grupo motogerador com capacidade de produgé&o
de 1067 kWh.

Para armazenar e regularizar a vaz&o do biogds no motogerador, € utilizado um gasémetro
com capacidade de 2 200 m®.

Da energia produzida, 356 639 kWh foram autoconsumidos pelas instala¢des do
Ecoparque, sendo que o excedente foi vendido e integrado na rede de distribuicéo (ESRS
E5-1; ESRS E5-5).

Grupo motogerador

Gasémetro
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CENTRO DE TRIAGEM
No Centro de Triagem (CT), & realizada a triagem de residuos recicléveis provenientes da recolha
seletiva de papel/cart&o e plastico/metal.

Apds o seu tratamento, estes sGo encaminhados para as industrias recicladoras nas melhores
condigdes possiveis, dentro de um conjunto de regras definidas pelas mesmas. Em 2025, foram
recebidas neste centro 9 241 toneladas de residuos, tendo sido valorizadas 7 603 toneladas de
residuos de embalagem (ESRS E5-1; ESRS E5-5).

MMM,
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Triagem da recolha seletiva
de pldastico/metal

Leitores dticos do Centro Triagem

CENTRO DE TRATAMENTO MECANICO
O Centro de Tratamento Mecdnico (CTM) tem como objetivo recuperar residuos
valorizdveis, provenientes da recolha de indiferenciados.

Todos os residuos embalagem séo direcionados para o Centro de Triagem (CT), onde
passam pelo processo de enfardamento antes de serem encaminhados para reciclagem. J&
a fragdio orgd@nica segue para valorizagdo no Centro de Tratamento Bioldgico (CTB).

Do total de residuos solidos urbanos provenientes da recolha indiferenciada em 2025,
foram encaminhadas 34 072 toneladas para o centro de tratamento mecdnico para respetiva
valorizag&o (ESRS E5-1; ESRS E5-5).

Tapetes e balistico do Centro de Triagem
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CENTRO DE TRATAMENTO BIOLOGICO J& os residuos maturados passam por um processo de revolvimento e separagdo mecdnica
O Centro de Tratamento Biologico (CTB) tem como processos principais: (afinagéio do composto) com o objetivo de remover possiveis contaminantes e assegurar uma

N L . N . - . melhor qualidade do composto final.
= Producgdo de biogds a partir da fermentagdo dos residuos orgdnicos em tuneis 4 P

de fermentacdo; e Em 2025, o Centro de Tratamento Bioldgico (CTB) recebeu e valorizou 1384 toneladas de residuos
> Producéio de composto, apés a maturagdo dos residuos. orgdnicos, provenientes de recolha seletiva, porta-a-porta (ESRS E5-1; ESRS E5-5).

O biogds produzido € armazenado num gasdmetro e posteriormente direcionado para o
motogerador do Ecoparque |, onde é convertido em energia.

Centro de Tratamento de Biolégico
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CENTRAL DE VALORIZAGAO ENERGETICA

A Central de Valorizag&o Energética (CVE), dimensionada para o tratamento méximo de 60 mil
toneladas de residuos por ano, tem capacidade para produzir 5 MWe por hora, o corresponde a
uma produgdo anual de 34 553 MWe.

A central permitiu valorizar 13 360.64 toneladas de residuos em 2025, representando uma
producdo de 135790 MWh de energia elétrica.

As escorias resultantes sdio sujeitas a um processo de maturagdo, d separagdo de ferrosos e ndo
ferrosos e a separagdo por granulometria, possibilitando a sua posterior valorizagdo.

Por serem consideradas como um residuo perigoso, as cinzas de caldeira e volantes originadas
sdo encaminhadas em transporte hermeticamente fechado para um processo de inertizagdo,
sendo posteriormente depositadas em aterro devidamente licenciado e em conformidade com os
requisitos legais e ambientais aplicdveis (ESRS E5-1; ESRS E5-5).

Edificio de apoio e Central
de Valorizagéo Energética
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2.3. ATIVIDADE OPERACIONAL

A MUSAMI adota uma abordagem integrada na gest@o de residuos, promovendo a
reintegracdo de subprodutos no ciclo produtivo. Esta estratégia reduz o impacto ambiental,
minimiza a taxa de refugo e aumenta o desvio de matéria orgénica de aterro.

Nos tépicos seguintes, apresenta-se uma visdo detalhada das operagdes da MUSAMI,
com enfoque na otimizacdo dos servicos (ESRS E5-4; ESRS E5-5).

Posteriormente encaminhados de acordo

Rgs%%ogﬁge;li-gyj;s com a sua tipologia:
em 2025 ' £
L3P0 TON-

VIDRO: 2 912 TON.

PAPEL/ CARTAO: 5300 TON.
PLASTICO/METAL: 2 303 TON.
PALETES: 182 TON.

OUTROS RESIDUOS: 4 602 TON.

(\#) 3837 TON.

72721 TON. com origem na recolha SO EES

indiferenciada

29 904 TON. com origem
na recolha seletiva

2 033 393 kWh
PRODUGAO DE ENERGIA

18 746 m®
LIXIVIADO

23 307 TON.
REFUGO

~

A

Q VERDES: 11 228 TON. @
(& MULTIMATERIAL: 17 292 TON.

(& ORGANICOS: 1384 TON. n
&

Em 2025, a MUSAMI geriu um total de 102 625 toneladas de residuos, sendo que 56 056
toneladas, correspondentes a 55% do total tratado, tiveram origem na recolha indiferenciada.

Residuos 2024 2025 Var. (und) Var. (%)
Residuos N&o Urbanos 16 009 16 665 656 4%
Residuos Solidos Urbanos 86 514 85 960 -554 -1%
Origem Indiferenciada 59 813 56 056 -3756 -6%
Origem Seletiva 26 701 29 904 3203 12%
Total 102 523 102 625 102 0%

Verificou-se um importante crescimento nos residuos de origem seletiva, de 3 203
toneladas face a 2024, tendo os Ultimos anos demonstrado um cendrio favordvel no que
respeita & quantidade de residuos valorizdveis.
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Foram aqinda valorizadas organicamente 12 612 toneladas de residuos urbanos
biodegradaveis e 9 000 toneladas através de reciclagem, as quais representam 58% e 42%,
respetivamente, do total de residuos valorizados. Os dados de 2024 foram atualizados, por
alteragdo de metodologia de cdlculo.
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CARACTERIZAGAO DE RESIDUOS
Toneladas 2024 2025 Var. (%) Relo.tlvoEnente g corocter!zogc?o de residuos, foram dgsenv’olwd@ quos ccjmpcnh(ljs.de
- - caraterizagdo definidas na legislagdo, programadas para dois periodos distintos — época humida
RUB Valorizados Organicamente n201 [ 13% e época seca. As caraterizagdes realizaram-se nos meses de abril e novembro.
Compostagem de verdes 10 499 11228 7% - i
Residuos Orgdnicos 702 1384 97% VALORIZACAQ DE RESIDUOS
. . Em 2025, valorizaram-se 10 491 toneladas de residuos embalagem e 3 705 toneladas de residuos
RUB Valorizados por Reciclagem 8 620 9 000 4% n . o .
ndo embalagem, perfazendo assim um total de 14 196 toneladas, distribuidas do seguinte modo:
Recolha Seletiva de Papel, Cartéo, ECAL e Madeira 8 620 9 000 4%
Total 19 822 21612 9% 5276 A 2025 em
5 4 850 +10%
Apesar da relativa estabilidade, a quantidade reciclada de residuos urbanos domésticos ou
semelhantes registou uma redugéo de cerca de 8%, passando de 47 203 toneladas em 2024 para
43 406 toneladas em 2025, de acordo com a nova metodologia. Durante o mesmo periodo, a 2912
producdo total apresentou uma ligeira diminuigéo, passando de 85 114 toneladas para 84 786 2520
toneladas. 1857 1916
Variagéo de RUB 345 387
Toneladas 2024 2025 Var. (%)
a dod loda de RUD Papel/cartéo Plastico Metal Vidro
uantidade reciclada de omeésticos o
ou Residuos semelhantes 47203 CSIE00 8% 2024 H 2025
Quantidade produzida de RU Domésticos o
ou Residuos semelhantes 85 T4 RN 0% 2940 A 2025 em
Taxa de Reciclagem e Valorizagdo 55.46% 51.19% -8% +18%
2 359
Numa andlise breve aos residuos geridos por tipo de cliente, verifica-se que os residuos provindos
de municipios e particulares decresceram 1%, enquanto os clientes empresas, aumentaram 5%. No
total, os residuos geridos pela MUSAMI aumentaram em 102 toneladas face a 2024.
Clientes 2024 2025 Var. (%) 243 340 231 266 _— 224 134
Municipios e Particulares 78 561 77 492 -1% o . -
Sucata REEE Madeira Papel Plastico
Empresas 23962 25133 5% extra-urbano ndo embalagem
Total Toneladas 102 523 102 625 0% 2024 B 2025
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No ano de 2025, foram ainda valorizadas um total de 44 090 paletes. Tendo em vista a
valorizagdo de residuos, assim como as metas definidas em legislagdio, o MUSAMI tem como
preocupacdo recuperar e/ou desviar de aterro a maior quantidade possivel de residuos.

2.4 GESTAO DO RISCO

A gestdo de riscos € um processo continuo que tem como objetivo identificar, avaliar e controlar
0s riscos que possam afetar a organizag&o. A MUSAMI mantém a sua estratégia de gestéio de riscos
alinhada com a matriz de probabilidade e impacto que integra as diferentes varidveis da atividade
(operacionais, financeiras, regulamentares e climdticas).

A matriz utilizada integra a andlise SWOT e foi elaborada de modo a alinhar potenciais impactos
com a sua probabilidade de ocorréncia e com as andlises internas da empresa.

GESTAO DE

RISCOS

CONTROLAR

MONITORIZAR

RISCOS AMBIENTAIS (E)

¢ Emissdes de GEE e impacto climdtico: a crise climdtica representa um dos principais
desafios da atualidade, com efeitos diretos na economia, sociedade e meio ambiente.
Para a MUSAMI, a deposicdo em aterro representa cerca de 94% das emissdes de GEE
(2024). Com o intuito de mitigar este impacto, a empresa aposta num sistema de gestéio
e tratamento de residuos soélidos mais eficiente, substituindo gradualmente o modelo
de aterro sanitdrio, intrinsecamente limitado pela condigdo insular. Entre as medidas
adotadas, destacam-se a valorizagdo energética do biogds e a compostagem de
residuos verdes, que, em 2024 evitaram a emisséo de cerca de 6 560 toneladas de CO,g;

* Gestdo de lixiviados: a adogd&o de processos de monitorizagdo e tratamento de
efluentes visa minimizar riscos de contaminagdo e proteger a qualidade ambiental.

RISCOS SOCIAIS (S)

* Saude e seguranga no trabalho: sGo realizadas formagdes regulares e distribuidos
equipamentos de protegdo individual adequados, mitigando o risco de acidentes
e doencgas associados ao trabalho;

¢ Envolvimento comunitdrio e sensibilizagdo: A falta de adesdo & recolha seletiva
e o0 desconhecimento das boas prdaticas de gestdo de residuos representam
riscos operacionais. Para contornar este desafio, a MUSAMI promove campanhas
de educagdo ambiental;

RISCOS DE GOVERNANCA (G)

¢ Conformidade legal e regulamentar: A matriz de riscos salienta a importéncia do
cumprimento de normas, incluindo as aplicaveis & contratagdo publica. Foram criados
procedimentos de controlo interno e transparéncia, garantindo o cumprimento das
regras de aquisicdo e a prevengdo de potenciais conflitos de interesse;

* Integridade e ética: Para evitar riscos de fraude ou uso indevido de informagdo, a
MUSAMI tem reforgcado politicas internas, incluindo um cédigo de conduta e um sistema
de denuncias, bem como mecanismos de verificagdo de conformidade.
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ANALISE SWOT
FORGAS (S) FRAQUEZAS (W)

S1. Aproveitamento energético do biogds;
S2. Redugdio da utilizagdo de recursos naturais;
S3. Contrapartida financeira da venda da energia elétrica;
S4. Laboragdo do CTA, CTM e CTB;
S5. Produg&o de composto orgdnico/ desvio de matéria orgénica de aterro;
Sé. Prevencdo da contaminagdo ambiental (ex. : tratamento de lixiviados):

- Tratamento de agua lixiviantes (por osmose inversal);

- Redugdo da emiss@o de poluentes através da selagem dos aterros

e do aproveitamento energético do biogds.
S7. Recursos humanos/financeiros disponiveis para sensibilizag&o;
$8. Cumprimento de requisitos legais aplicdveis & organizagdio;
S9. Participagd@io em grupos de trabalho do setor;
$10. Recursos Humanos qualificados;
S11. Integragdio de tecnologias da informagdo para apoio na gestdo da atividade;
$12. Quantificagdo de emissdes e remogdes de GEE;
$13. Existéncia de turnos rotativos;
$14. Construgdo da futura CVE;
$15. Aumento da produgdo de energia;
§16. Aumento de autoconsumo tendo em conta a energia produzida;
S17. Aumento da eficiéncia energética nos processos e atividades da MUSAMI;
§18. Servigo Interno de Medicina;
$19. Participagdo em associagdes relacionadas com sustentabilidade;
$20. Reporte N&o financeiro;
§21. Aumento da capacidade de armazenamento de biogds através do gasémetro;
§22. Extens@o da captagdo de biogds no aterro em exploragéio por adogéo de sistema
de captagdo amovivel/flexivel/adaptativo.

OPORTUNIDADES (O)

O1. Alargar atividade para a recolha e consequentemente melhorar as mesmas;
02. Aumento da quantidade de residuos recolhidos seletivamente;

03. Boa relag@o com organizagdes governamentais;

O4. Localizag&o das infraestruturas (localizagé@o proxima de industrias/ empresas);
O5. Programas de apoio ao investimento.

W1. Impactes ambientais associados aos aspetos ambientais;

W2. Odor proveniente do tratamento de residuos;

W3. Indisponibilidade de técnico especializados ou falta de material necessdrio;

W4, Md qualidade dos residuos recolhidos seletivamente;

WS. Possibilidade de pontualmente n&o cumprir legislagéio (ex. : VLE);

WSé. Possibilidade de incumprimento de prazos de entrega;

W?7. Problemas de faturagéio;

W8. Ocorréncia de acidentes de trabalho;

WS¢. Possibilidade de falha na central de biogds;

W10. Seguranga da informagdo;

WT1. Possivel incumprimento do estabelecido no Plano de Prevengdio de Riscos e Infragdes Conexas
WI12. Perda de Recursos Humanos qualificados e consequente dificuldade de substituicdio;
W13, Falhas nas tecnologias da informagdo;

W14. Aumento dos prazos médios de Pagamentos e Prazo Médios de Recebimento;

'3
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W15. Possibilidade de despesas ndo elegiveis; atrasos na comunicagdo de contratos; incumprimento do prazo de pronuncias;

W16. Atingir a capacidade méxima de armazenagem de residuos;

W17. Grande dependéncia de Recursos Humanos nas atividades de Triagem;
WI18. Equipamentos ndo operaciondais;

W19. Dificuldade de afinagdo do Composto;

W20. Diminui¢&o dos niveis de oxigénio no interior das pilhas de compostagem;
W21. Perda de Informagdo;

W22, Exposicdo de trabalhadores a riscos ndo controlados;

W23. Adogdio de comportamentos negligentes/ imprudentes;

W24. Descargas de emergéncia EPTAL;

W25, Absentismo;

W26. Elevado fluxo de entrada e saida de trabalhadores, em especial nas atividades operacionais;
W27. Dependéncia de servigos realizados por técnicos externos & MUSAMI;
W28, Trabalho por turnos e trabalho noturno.

AMEAGAS (T)

T1. Propagagdo de residuos devido & grande permanéncia de gaivotas;

T2. Alteragdio constante de legislagéio e Normas;

T3. Custo do tratamento dos residuos (exploragéo de aterro, tratamento de lixiviados, etc. );
T4. Custos associados d locagdio e transporte de residuos para o continente portugués;

T5. Aumento das exigéncias da qualidade dos materiais recicldveis;

Té. Limitagdo na aquisigéio de bens e servigos, condicionados pela instalagéo numaiilha;
T7. Limitagdes da contratagdo publica;

T8. Condigdes climatéricas nas quais a organizagdo opera (chuva e vento);

T9. Litigéincia judicial com prazos que colocam em risco os investimentos;

T10. Consequéncias dos conflitos mundiais existentes;

TN. Opiniéio e capacidade de influéncia de algumas partes interessadas relativamente a solugdes como a incineragdo;
T12. Aumentos consecutivos do saldrio minimo regional, sem acompanhamento proporcional das restantes bases remuneratdrias;

T13. Dificuldade em conhecer futuras fontes de financiamento o investimento (Programas comunitdrios);
T14. Aumento dos custos da energia elétrica e dos combustiveis;

T15. Falhas de energia da rede;

T16. Possibilidade de existéncia de fraude fiscal;

T17. Inexisténcia de matéria-prima (ex: bio residuos);

T18. Ocorréncia de pandemias/ confinamento social;

T19. Possibilidade de ocorréncia de ataques informaticos (cyber-ataques);

T20. Alteragdes climdaticas.
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3. ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE

A estratégia de sustentabilidade da MUSAMI articula um conjunto de iniciativas que visam a criagdo de valor sustentdvel e o equilibrio entre os desempenhos ambiental, social e de
governanga (ESG). Esta estratégia baseia-se na integragdo de trés componentes fundamentais: a gestéio das partes interessadas, andlise de dupla materialidade e o acompanhamento
do desempenho organizacional.

1 PARCERIAS PARAD ERRADICAR
DESENVOLVIMENTO AAPOBREZA

162 MART

ECOSSISTEMAS
15 TERRESTRESE
BIODIVERSIDADE
~

EDUGAGAD
DEQUALIDADE
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A META 2030

195
SUSTENTAVEIS

10 REDUZIRAS TRABALHODIGNO

ECRESCIMENTO
DESIGUALDADES ECONOMICO

INOVAGAOE /\/
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3.1. PARTES INTERESSADAS

A MUSAMI tem identificados 17 grupos de interesse, representados na seguinte tabela de acordo com as necessidades e expectativas para com a MUSAMI e vice-versa (ESRS 2 SBM-2).

CLIENTES

Expectativas e
necessidades das Pl

Expectativas e necessidades
da MUSAMI

Associados

-Garantir a correta recolha
dos RSU

+ Assegurar os pagamentos

+Assegurar a correta gestéo dos
residuos urbanos

+ Apresentar resultados

financeiros positivos -Promover e consciencializar

para a separagdo seletiva
nos municipios

+Colaborar na estratégia
municipal de gestéo de RSU

*Promover uma imagem de
qualidade da empresa

+ Tarifas baixas dos residuos

*Meios de fiscalizagdo eficazes

Retomadores

+Assegurar a qualidade dos lotes
de residuos retomados

+Agir idoneamente aquando
da recegdo de residuos

Publico/Populagéo

+Assegurar a correta gestéo dos
residuos urbanos

*Proceder & correta separagdo
dos residuos

+Garantir a monitorizag&o/
controlo de todas as fontes de
emissdo poluentes

Entidades governamentais
(ex. Governo Regional, DRAAC, DRE, IRT, ERSARA)

+Assegurar a correta gestéo
de residuos urbanos

*Menor burocracia

*Resposta atempada
*Prestagdo de informagdes
e colaboragdo
+Garantir o cumprimento das
obrigagdes de conformidade
*Bom desempenho energético
+Bons resultados de SST
(ex.: indices)

Expectativas e
necessidades das Pl

Expectativas e necessidades
da MUSAMI

Particulares e Empresas

+Garantir o adequado
encaminhamento dos residuos
urbanos entregues

+Proceder a correta separagdo
dos residuos

*Proceder aos pagamentos

- Tarifas baixas dos residuos -Cumprir com as regras de

seguranca das instalagdes

Visitantes

+Compreender o funcionamento
do sistema de deposi¢cdio em
aterro, sistema de triagem,
compostagem e respetivos
aspetos ambientais

+Proceder a correta separagdo
dos residuos

+Proceder & divulgagdo da
mensagem da MUSAMI

+Cumprir com as regras de

+Condigbes de higiene seguranca das instalacées

e seguranga adequadas

Entidades ndo Governamentais

+Assegurar a correta gestdo de
residuos urbanos

-Maior consciencializagdo para
a problemdtica dos residuos

«Garantir o cumprimento das
obrigagdes de conformidade

Moradores (Vizinhos)

+Assegurar a correta gestdo de
residuos urbanos

+Proceder a correta separagdo
dos residuos

+Garantir a monitorizagdo/
controlo de todas as fontes de
emissdo poluentes

Expectativas e
necessidades das Pl

Expectativas e necessidades
da MUSAMI

Participantes de agdes sensibilizagéo/formagédo

+Compreender o funcionamento
do sistema de deposicdio em
aterro, sistema de triagem,
compostagem e respetivos
aspetos ambientais, assim
como, as vantagens da
separagdo de residuos urbanos
para futuro encaminhamento
para reciclagem

+Proceder & correta separagéo
dos residuos

+Proceder & divulgagéio
da mensagem da MUSAMI

EDA

+Cumprimento dos requisitos
do contrato

+Cumprimento dos requisitos do
contrato

Bombeiros

+Meios de combate a incéndio
em conformidade legal

*Resposta imediata em caso
de emergéncia

+Realizag&o de exercicios de
treino/ simulacro

+Participag&o em simulacros

Fornecedores

+Proceder ao fornecimento
do produto ou servigo de
acordo com as especificagdes
solicitadas

+Pagamento das faturas dentro
dos prazos estabelecidos

*Mais encomendas

+Boas instalagdes/ condigdes
para realizag&o do trabalho/
servigo

*Resposta rdpida a reclamagdes
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Expectativas e
necessidades das Pl

Expectativas e necessidades
da MUSAMI

Entidade Certificadora

+Pagamento de faturas
+Uso correto da marca

«Acrescento de valor
& organizagdo
+Cumprimento dos requisitos

Prestadores de Servigos

+Pagamento das faturas dentro
dos prazos estabelecidos

Boas instalagdes/ condigdes
para realizagd@o do trabalho/
servico

+Apoio na consolidagdo dos
sistemas de gestdo (Qualidade,
Ambiente, SST e energia) -
quando aplicavel

+Proceder ao fornecimento
do servigo de acordo com as
especificagdes solicitadas

*Resposta rdpida a reclamagdes

«Cumprimentos dos referenciais
implementados

*Inexisténcia de acidentes de
trabalho dos fornecedores/

prestadores de servigo nas
instalagdes da MUSAMI

EDA (Fornecedor)

+Cumprimento dos requisitos do
contrato

«Cumprimento dos requisitos do
contrato

Expectativas e
necessidades das Pl

Expectativas e necessidades
da MUSAMI

Seguradoras

+Baixa sinistralidade +Cumprimento contratual

-Pagamentos de apdlice

Subcontratados (ex. empreitadas de construgdo civil)

+Proceder ao fornecimento
do produto ou servigo de
acordo com as especificagdes
solicitadas

+Pagamento das faturas dentro
dos prazos estabelecidos

*Novas adjudicagdes

+Boas instalagdes/ condigdes
para realizag&o do trabalho/
servigo

+Resposta rapida a reclamagdes

Comunicagdo Social

+Existéncia de noticias com
impacto

+Proceder & divulgagéo da
mensagem da MUSAMI

*Nd&o ser um fator de “atrito” na
sociedade no que concerne &
gestdo de residuos

+Publicidade paga

Expectativas e
necessidades das Pl

Expectativas e necessidades
da MUSAMI

Parceiros (ex. ESGRA, etc.)

+Contributos para o setor +Informagdo atualizada do setor

+Cumprimento das metas +Conhecimento antecipado

da legislagdo
Trabalhadores

+Pagamento dos saldrios +Agir de forma ética e

-Inexisténcia de acidentes de profissional

trabalho *Inexisténcia de acidentes
- Assegurar a formagdo continua de trabalho
aos trabalhadores +Cumprir com os objetivos
propostos

-Valorizag@o/ reconhecimento
do trabalho prestado +Cumprir com as normas

-Condigées de trabalho da organizagdo

adequadas

*Equipamentos de protegdo
individual adequados & fungdio
a desempenhar

Proatividade

+Bom ambiente de trabalho
entre colegas e chefias

+Saude e bem-estar no trabalho
Familiares dos Trabalhadores

+Pagamento dos saldrios +Comunicagdo eficiente quando

+Inexisténcia de acidentes de necessario

trabalho

+Condigdes de trabalho
adequadas

+Equipamentos de protecdo
individual a fungéo a
desempenhar

+Saude e bem-estar no trabalho

30 ]
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Expectativas e necessidades das PI Expectativas e necessidades da MUSAMI

Gestdo de topo

- Trabalhadores atuem de forma ética
e profissional

+Participag&o ativa da gest&o
+Alinhamento com a Politica
-Inexisténcia de acidentes de trabalho

+Cumprir com os objetivos propostos
- Cumprir com requisitos legais
+Cumprir com as normas da organizag&o

+ Assegurar a correta gestéio dos residuos
urbanos

- Apresentar resultados financeiros positivos

- Colaborar na estratégia municipal
de gestdo de RSU

*Promover uma imagem de qualidade
da empresa

Através do site www.musami.pt, é possivel aceder a informagdes relevantes da empresa e das
suas atividades, agendar visitas as instalagdes, bem como abrir reclomagdes e/ou sugestdes de
melhoria. O site disponibiliza ainda uma plataforma de denuncias que visa proteger aqueles que
denunciem ou divulguem infragdes do direito da Uniéo Europeia.

3.2. MATERIALIDADE (ESRS 2 IRO-1)

No contexto das novas tendéncias de reporte, a definigdo dos topicos materiais passa por duas
perspetivas:

- Materialidade Financeira: Reflete o impacto que os temas tém sobre o desempenho
econdmico da organizagdo;

- Materialidade de Impacto: Avalia a relevéncia dos temas na medida em que as
atividades da empresa afetam significativamente a sociedade e o meio ambiente.

A Comiss@o Europeia consolidou estas duas perspetivas no conceito de "Dupla
Materialidade”, o qual foi adotado pela MUSAMI em 2024.

Em 2025, o trabalho foi aprofundado com mecanismos de auscultagdo interna,
nomeadamente entrevistas a 140 trabalhadores e a disponibilizacdo de um folheto
informativo sobre ESG, permitindo aferir a maturidade do conhecimento sobre a matéria,
identificar necessidades de formagdo, recolher percecdes sobre pontos fortes e dreas de
melhoria e ajustar a materialidade &s especificidades do contexto operacional.

As evidéncias obtidas durante as entrevistas resultaram em ajustes & matriz, bem como na
revisio de indicadores e agdes, mantendo as escalas e definigdes de 2024.

Este ciclo continuo de escuta e revisdo reforca o alinhamento entre as prioridades
estratégicas, as capacidades internas e as expectativas das partes interessadas, preparando
a MUSAMI para um reporte mais robusto e para a integrag&o progressiva de indicadores e
metas ESG na gestdo corrente.
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Conformidade com a legislagdo local
Equilibrio entre o desempenho financeiro e internacional e minimizagdo do seu
e prdticas sustentaveis impacte nos custos
42 |
Procedimentos para manuseio e disposicéio segura Saude e seguranca
41 de residuos perigosos estaveis (amianto) no trabalho
Controlo de radioatividade ,
Formagéo e desenvolvimento
Acesso a produtos e servigos de competéncias
4 p G \'
Risco de extingdo de espécies /‘ Seguranga do emprego
é e saldrios adequados
('-'j 39 Hordrio de trabalho
<Zt (existéncia de turnos rotativos)
z e . .
= Equilibrio entre a vida profissional
ol e a vida privada
<DE 38 Consumo de energia elétrica Didlogo social
3 em edificios industriais Bem-estar do trabalhador
[ad
o ‘ Consumo de agua
'& g
=

0)

Produgdo de energia através

36 do biogds e queima de residuos
Compostagem, gestdo de residuos,
reutilizagéo e valorizagéo
3,5
Programas de educagéo .
e consciencializagdo ambiental E S
3.4
3.4 3,5 3,6 37 38 39 4 4, 4,2 4,3 44

MATERIALIDADE DE IMPACTO
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Assim, podemos dizer que sdo tépicos materialmente relevantes da empresa os seguintes:

Norma ESRS

ESRS E1

ESRS E1

ESRS E2

ESRS E3

ESRS E4

ESRS E5

ESRS ES

ESRS S1e S2

ESRS S1e S2

ESRS S1e S2

Toépicos

Investimento em energias renovaveis

Eficiéncia energética

Substdincias que suscitam preocupagdo

Uso da agua

Impacto no estado das espécies e ecossistemas

Gestéo de residuos

Gestdo de residuos

Condigdes de trabalho

Condigdes de trabalho

Condigdes de trabalho

Subtépicos

Produgd&o de energia através do biogds e queima
de residuos

Consumo de energia elétrica em edificios
industriais

Controlo de radioatividade

Consumo de agua

Risco de exting&o de espéecies

Procedimentos para manuseio e disposic&o
segura de residuos perigosos estaveis (amianto)

Compostagem, gestdo de residuos, reutilizagéo
e valorizag&o

Seguranga do emprego e saldrios adequados

Hordrio de trabalho (existéncia de turnos
rotativos)

Didlogo social

13ms

L4
ot [ 1258, W13
ol fee] K22
Bilion [ 1238
o Jco
3 Siowe 6 Sfeon
BEr gus-
L& 3 BN

1255,

QO

(149

QO

snununl TRABALHODIGNO 1 REDUZIRAS 1 PAZE

DEGENERD 8 E%[w" 'DESIGUALDADES JUSTICA-
po

3o [ 4z [ Qrum

o i il 4
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Norma ESRS Tépicos Subtépicos

oDs
3w o e
ESRS S1e S2 Condigdes de trabalho Equilibrio entre a vida profissional e a vida privada _4'\/\' I!ﬂl ﬁ/i
T = (B3
ESRS S1, S2 e S4 Condigbes de trabalho Saude e seguranga no trabalho —’\'\/\' !!” ﬁ/"
3w A5 gl
ESRS S1,S2 e S4 Condigdes de trabalho Bem-estar do trabalhador _/\,\/‘. M| ﬁ/"
EDUCACAL

Igualdade de tratamento e de oportunidades

4I1I1|Mlllnlﬂ
ESRS S1e S2 para todos Formagdo e desenvolvimento de competéncias I!ﬂl

EDUCACAD
ESRS S3 Envolvimento com a comunidade e proximidade  Programas de educagdo e consciencializagdo 4""“‘“‘,
a produtos e servigos ambiental M|

x : : 128 W13
Inclus@o social dos consumidores e/ou . catc
ESRS S4 " . Acesso a produtos e servigos (x)
utilizadores finais @
Conformidade com a legislagdo local e A B
internacional e minimizagdo do seu impacte nos A /\ E
custos
S M 0N
ESRS G1 Praticas de controlo e gestdo m &

Equilibrio entre o desempenho financeiro

e praticas sustentdveis n 5 Y
P = B B
O @Y ¥
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3.3. DESEMPENHO ORGANIZACIONAL
O sistema de gest&o da MUSAMI assenta em quatro objetivos estratégicos que s&o o foco de
toda a atividade da MUSAMI, sendo estes:

1. Sustentabilidade econdmica e financeira;

2. Melhoria continua da qualidade de servigo de acordo com a lei, do conhecimento
cientifico e tecnoldgico e da qualidade percecionada pelo utente;

3. Assegurar a confluéncia de capacidades internas e externas no sentido de obter
o cumprimento das obrigagdes legais e regulamentares ou contratuais inerentes &

atividade;
4. Garantir que a melhoria das prestagdes da MUSAMI se baseiam no crescimento

das competéncias internas e na permanente busca de melhores solugdes para os
problemas, assente num sistema de monitorizag&o que espelhe o resultado das agdes

desenvolvidas.
Neste sentido, a MUSAMI mantém um conjunto de indicadores que permite monitorizar os

processos que contribuem para o sucesso dos seus objetivos.

-

-
-
-
S

MAZZOccH;

TN
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Na tabela seguinte, é possivel verificar o resultado de cada indicador, com a respetiva associagdo aos eixos ESG e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdavel (ODS):

Indicador de desempenho

Objetivo estratégico Indicadores ambiental ESG oDSs Resultado
indice de compactagdo residuos em aterro E : i 1% J
Yii[E
Custos produgdo Total = CT G - -
Numero de Reclamagdes Conformidade de Carga G - d
Consumo especifico de dgua — CT v E J
Consumo especifico de dgua — CTM v E dJ
Consumo de agua - Furo agua Industrial PZ1 v E 63 1238, -
Consumo especifico de dgua — Exploragdo v EG E m d
o Consumo especifico de dgua — CVE v EG -
'g - Consumo especifico de agua - Global (Exceto furo PZ1) 4 dJ
i.% g Resultado relativo ao exercicio G - J
:23 §‘ Prazo médio de recebimentos G - J
S Financiamentos com restrigdes ESG G ﬁ/" /
Determinacdo da % de receita proveniente de produtos/servigos sustentaveis EG 12588
Determinag¢do da variag&o do custo da energia e combustiveis EG m
9 ihws
Determinag&o da % de investimento em equipamentos sustentdveis EG & d
it
Custo médio de gestdo de residuos por ton. G 12&’) J
Débitos de cobrancga duvidosa G - d
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Objetivo estratégico Indicadores Indich:r::i:::;mpenho ESG OoDS Resultado

Satisfagdo cliente G - ]

9 Celeridade na emiss@o de autorizagdes emitidas G -

g Numero de Reclamagdes SO-MUSAMI G - d

g ‘; Venda de SO-MUSAMI - Granel G - d

% :‘3 Venda de SO-MUSAMI - Unidades Big Bag G - d

g 8 Venda de SO-MUSAMI - Sacas 40L G - J

qg— Venda de SO-MUSAMI - Sacas 7L G - J

& Quantidade de composto crivado G - d
Numero de Erros de pesagem G - J
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Objetivo estratégico Indicadores '“dimd‘:n‘:;:::;mpe“m ESG ops
Prazo médio Pagamento G -
Taxa de Valorizaveis no Refugo Indiferenciado- CT Linha amarelo (Rolantes e Leves) v EG
Taxa de Valorizaveis no Refugo Seletiva — CT Linha amarelo (Plastico e Metal) v EG
Taxa de Valorizéveis no Refugo de Vidro v EG 12585
Desvio de matéria organica de aterro (AA9 + AA10) v EG QO
Preparagéo para reutilizagdo e reciclagem v EG
Capitagdo Residuos Valorizados v EG
Evolug@o do Azoto total (N) médio — Efluente v E o e
Evolug&o do CBO5 médio — Efluente v E _M/' E
Evolugdo do CQO médio — Efluente v E
s Recuperagdo de embalagens do CTM de acordo com o projeto (AAT1) v EG
g " Recuperagdo de metal ferroso/ n&o ferroso do CTM (AAT1) v EG 1258,
§ .% Recuperagéo de orgdnicos do CTM de acordo com o projeto (AAT1) v EG Qo
g g Valorizag@o de biorresiduos provenientes da recolha seletiva municipal e do TM — CTB (AAT1) v EG
;_5” Produtividade total seletiva amarelo — CT G -
Produtividade total seletiva azul — CT G -
Produtividade total indiferenciado — CT G -
Apoio técnico até 21 horas uteis, para grau de urgéncia — Baixo G -
Apoio técnico até 14 horas Uteis, para grau de urgéncia — Normal G -
Apoio técnico até 7 horas Uteis, para grau de urgéncia — Alto G -
Apoio técnico até 2 horas Uteis, para grau de urgéncia - Obriga paragem de atividade G -
Manutengdo e atualizagdes periddicas dos equipamentos informdticos, de acordo com os
planos de manutengdo para cada tipo de equipamento (planos de manutengdo disponiveis G -
na plataforma de GMIE - Infraspeak)
Seguranga informdtica dos equipamentos, dados e plataformas da empresa G -
Sensibilizar os trabalhadores que utilizam diariamente os equipamentos e plataformas G _

informdticas, no &mbito da ciberseguranca

)

@
MUSAMI

PERAYOES MUNICPAIS DO AMBIENTE E 1. 5

Resultado

[

LV UE VA SR NAE YA YA Y VA R N
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Objetivo estratégico Indicadores Indicudt:r:si:::;mpenho ESG OoDSs Resultado
it
Qualificagdo de fornecedores G 12&’) J
Stock de REEE (AA1) v E - /
Biogds consumido (AA3) v E 125 -
Lixiviado Produzido (AA2) v E (.X) -
Consultas de MT aos trabalhadores S T J
Exames complementares de diagndstico aos trabalhadores S —/\/\/\v d
Visitas de MT S J
o gz WE
g " N&o-conformidades em sede de controlo operacional corrigidas ESG ‘“ cx) J
£ o
.g %‘ Informagé&o dos trabalhadores em matérias de SST S g /
:i_.”' 8 Pessoas preparadas para responder a emergéncia SG Eﬁ}" d
& Reunides da equipa de gestéio da seguranga e participagdo de trabalhadores SG J
Reunides da equipa de gestdo de energia EG 12 8 d
Visitas operacionais EG m J
§ e
Satisfag@o dos colaboradores SG ‘“ J
Consumo especifico de energia no tratamento de lixiviados (AA&) v EG J
Consumo especifico de eletricidade no CT (linha do amarelo) (AA4) v EG 12588 J
Consumo especifico de gaséleo na deposicdio de residuos em aterro (AA7) v EG (X) dJ
Consumo especifico de eletricidade no CTB (AA4) v EG dJ
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Objetivo estratégico Indicadores Indicador de.desempenho ESG OoDS Resultado
ambiental
Taxa de trabalhos de manutengdo planeada previstos realizar no CTA vs os trabalhos
" ; : G - J
de manutengdo planeada efetivamente realizados no CTA
Taxa de disponibilidade de linha de processamento de residuos do CTA G - dJ
6 Seen
Encaminhamento das dguas residuais v EG E J
R
- Acdes que advém da consulta e participagdo dos trabalhadores em matérias de SST SG ﬁi d
=
] ™
= S 136
o S ~ . .
> ® Produgdo de energia elétrica pelo moto-gerador v G @ dJ
@ o
o [¢]
E Lavagem de Contentores no concelho de RIBEIRA GRANDE EG J
Lavagem de Contentores no concelho de LAGOA EG J
Lavagem de Contentores no concelho de VILA FRANCA DO CAMPO EG )
Lavagem de Contentores no concelho de PONTA DELGADA EG dJ
Manutengdo dos Contentores de superficie EG = d
Siaes
Manutengd&o dos Contentores Subterr@neos EG m dJ
Regularizagdo deficiéncias detetadas no que respeita a pontos de recolha ndo recolhidos EG dJ
£ N&o-conformidades documentais em auditorias internas G - d
)
2 N&o-conformidades em auditorias externas G - d
N
T =
w ~ .
g Formagéo Interna SG ml d
o 5
: :
S s Sensibilizar as partes interessadas sobre a importdncia da correta separagdo de residuos ESG - J
34 —_
O Q2 £ COBATRAS
: © Sensibil /f d b de resid ESG 125 gE J
£ ensibilizagéo/formagdo as partes interessadas sobre a correta separagdo de residuos
: st/ formagto bs p pars co o
§ i
9 Formagdes internas certificadas SG ml d
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.. L. . Indicador de desempenho
Objetivo estratégico Indicadores . P ESG OoDS Resultado
ambiental
o . N ' 13 e
Atualizagdo dos colaboradores relativamente as principais agdes desenvolvidas e P

0

pela MUSAMI nas varias dreas

Atualizagdo das partes interessadas da MUSAMI através de comunicagdo dirigida e site

Atualizagdo das partes interessadas da MUSAMI através do site

Objetivo 4

1255 [ 1358
Atualizagdo das partes interessadas da MUSAMI através das redes sociais

Perspetiva Inovagédo
e aprendizagem

Atualizagdo das partes interessadas acerca dos dados de produgdio, gestdo e tratamento
de residuos urbanos

Q@ @ 0 e
[_UN\Y 22

LEGENDA: ¢ Objetivo atingido com sucesso; J Objetivo ndio atingido; - Monitorizar ao longo do ano

Sendo a MUSAMI subscritora da Cartilha de Sustentabilidade dos Agores, foram assumidos determinados compromissos no que diz respeito aos "Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel” (ODS):

Indicadores ESG OoDSs Resultado
Doagdo do leite S 4
Doagéo de horticolas S ]
Divulgagdo da produgd&o de SO-MUSAMI EG -
é Produgdo de SO-MUSAMI EG -
8 Acdes de sensibilizagdo relativas & prevengdo e o tratamento do abuso de substéncias, incluindo o abuso de drogas ou uso nocivo do dlcool S d
g_ Seguro de satide S [
.§ Inventdrio de produtos quimicos SG 3l -
3 Encaminhamento de residuos quimicos E _4’\/' -
g Acbes de sensibilizagdo antitabdgicas S J
© Acdes de sensibilizagdo antitabdgicas realizadas no gabinete de satde ocupacional S -
Wokae

Projetos de estagio s M '
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Equilibrio de género SG £ e -
DE
Equilibrio de género aquando das nomeagdes SG g‘ -
Igualdade de remuneracdes por fungéio/género SG -
6 &tk
Utilizagcdio de digua de osmose nas limpezas industriais SG E -
7]
a
o
]
o Garantir a eficiéncia da aquisi¢do de equipamentos E dJ
g
o
g Inf God tesint d E e /
5 nformagdo das partes interessadas
§ G p CK)
£
S Informagé&o das partes interessadas G e J
Informagdo das partes interessadas G _z -
Andlise de custo beneficio e avaliag&o ambiental dos investimentos relevantes e estruturantes G J
4=
Consumo de Papel EG QO d

LEGENDA: ¢ Objetivo atingido com sucesso; J Objetivo ndo atingido; - Monitorizar ao longo do ano

3.3.1. AMBIENTE
AMUSAMI tem vindo a implementar um conjunto consistente de medidas no dominio ambiental, valorizagdio energética, reforgando o contributo da empresa para a substituicéo de

com o objetivo de reduzir a pegada ecoldgica e promover os principios da economia circular. fontes de energia fossil por energia de origem renovavel (ESRS E1-5);

Destaca-se, neste dmbito: - Estratégia de descarbonizagdo: a empresa dispde, atualmente, de duas viaturas e

> Triagem Seletiva: A realizacdo de operacdes de triagem em trés infraestruturas sete equipamentos elétricos, contribuindo para a redugéo das emissdes diretas de
(centro de triagem, centro de tratamento mecanico e centro de tratamento gases com efeito de estufa e para a melhoria da eficiéncia energética operacional
biolégico) permitiu, em 2025, atingir uma taxa de reciclagem e valorizagéio de 51% (ESRS E1-3);
dos residuos recolhidos, evidenciando o compromisso com a diminuigdio do volume - Sensibilizagdo Ambiental: foram realizadas diversas agdes, eventos e visitas, que
de residuos encaminhados para aterro e com a otimizag&o da recuperagdo de envolveram um total de 8 184 participantes, conforme detalhado no Capitulo 5 -
materiais (ESRS E5-2; ESRS E5-5); Comunicagdo e Imagem. Estas iniciativas contribuiram, de forma significativa, para o
2 Valorizagdo Energética: através do aproveitamento do biogds, a MUSAMI registou, reforgo da literacia e da sensibilizag&o ambiental junto dos diferentes publicos-alvo,
em 2025, uma producdo total de 2 033 393 kWh de energia, face a 1409 315 kWh promovendo comportamentos mais sustentaveis € uma maior consciencializagdo
em 2024. Este desempenho traduz um crescimento expressivo na capacidade de para os desafios ambientais (ESRS ES5-2);
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Boas Praticas de Gestdo de Residuos: reforcamos também a formagdo interna,
envolvendo 124 trabalhadores. Esta iniciativa teve como objetivo promover uma
cultura organizacional mais sustentdvel, capacitando as equipas para a correta
separa¢do, acondicionamento e encaminhamento de residuos, bem como para a
adogdo de prdticas de redugdo e reutilizag&o (ESRS E5-2);

Gestdo de Emissdes e Controlo da Contaminagdo: em 2025, foi realizada a
quantificagdo das emissdes e remocgdes de GEE relativas a 2024, no dmbito da
gestdo de risco (cf. ponto 2.4), com vista ao apuramento da pegada de carbono da
MUSAMI. Adicionalmente, foram tratados 18 746 m® de dguas lixiviantes por osmose
inversa, com posterior encaminhamento para o coletor municipal, assegurando a
mitigagdo de impactos ambientais e a conformidade legal aplicavel (ESRS E1-3);

Captacgdo de aguas subterr@neas: durante o ano de 2025, a extracdo de dgua
subterrénea a partir do furo PZ1-MUSAMI, devidamente licenciada ao abrigo do Alvard
n.° CA-SUB/2018/01, totalizou 9 042 m?3. Esta captagdo assegurou a continuidade
operacional da atividade da empresa, garantindo autonomia no abastecimento
hidrico, maior resiliéncia face a eventuais constrangimentos no fornecimento publico e
uma gestdo mais eficiente dos recursos disponiveis (ESRS E3-2);

Aproveitamento dos Residuos Verdes: é realizada a valorizagdo integral de residuos
verdes através da produgdio de substrato orgdnico 100% de origem vegetal,
certificado pela KIWA SATIVA para agricultura bioldgica (certificag@o renovada
anualmente). Este processo assegura a conformidade técnica e regulamentar,
promove a circularidade de recursos e garante elevados padrdes de qualidade

do produto (ESRS E5-1);

Reconhecimento de Carbono Evitado: A Sociedade Ponto Verde emitiu uma
Declaragdo Oficial de Pegada de Carbono Evitada, atestando que a MUSAMI evitou
a emiss@o de 619.24 KgCO,e, correspondendo a menos 6.19 mil km percorridos por
veiculo ligeiro (ESRS E1-7).

dos trabalhadores relativamente as agdes de formagdo realizadas, refletindo

o investimento continuo na técnica e no reforgo de competéncias internas.

A satisfagdo das agdes de formagdo atingiu 75%, evidenciando o reconhecimento
dos trabalhadores quanto a qualidade e relevéncia das formagdes promovidas
(ESRS S1-2; ESRS S1-10);

Saude e Bem-Estar: a MUSAMI dispde de um servigo de medicina interna, que
proporciona acesso regular a consultas e exames médicos, promovendo a
prevencgdo e o acompanhamento de saude ocupacional. Complementarmente,

é disponibilizado um seguro de saude, reforgando o cuidado integral dos
trabalhadores. Em 2025, a empresa manteve e consolidou um conjunto de parcerias
nas dreas da saude, desporto, cuidados pessoais e servigos financeiros, constituindo
uma mais-valia para os trabalhadores e as suas familias, facilitando o acesso a
servigos com condigdes vantajosas e contribuindo para o seu bem-estar geral,
enguanto promove uma ligagdo positiva & comunidade local (ESRS S1-1);

Igualdade e Inclusé@o: a MUSAMI promove a igualdade de oportunidades no acesso
a fungdes e d progressdo profissional, procurando valorizar o talento interno e
incentivar o desenvolvimento de carreira dentro da mesma. Sempre que aplicdvel,
as oportunidades de recrutamento sdo partilhadas internamente, permitindo que
os trabalhadores manifestem interesse e se candidatem as fungdes disponiveis
(ESRS S1-1);

Criagdo de Emprego: em 2025, foram criados 34 postos de trabalho, contribuindo
para o crescimento da empresa e para a dinamizagdo do emprego na Regido
(ESRS S1-1);

Responsabilidade Social: sGo promovidas diversas agdes de responsabilidade
social. Em 2025, procedeu-se & doagdo de 9 360 litros de leite, 2 560 kg de produtos
hortofruticolas, e a doagdo de 123 toneladas de substrato orgénico ao projeto de
inser¢&o solidaria “BIOKairds — Agricultura em Modo de Produgéo Bioldgica”, da
Kairés — Cooperativa de Incubagéo de Iniciativas de Economia Soliddria (ERSR S3-4);

Saude e Seguranga no Trabalho: foram realizadas verificagbdes de equipamentos

3.3.2. SOCIAL
Como forma de reforgar o compromisso com os seus trabalhadores, parceiros e com a
comunidade envolvente, foram desenvolvidas e monitorizadas as seguintes agdes:

de trabalho e promovidas formagdes internas no dmbito da saude e seguranga no
trabalho a todos os trabalhadores. Além disso, foram efetuados dois inquéritos e 23
reunides de participacéo com o objetivo de auscultar os trabalhadores e melhorar o
desempenho nestas matérias. Das reunides de participagdo, resultaram 81 sugestdes
de melhoria (ESRS S1-1);

Satisfacdo dos trabalhadores: é realizado um inquérito anual para apurar a
satisfagdo dos trabalhadores. No ano 2025, a taxa de resposta foi de cerca de 82%

- Desenvolvimento Profissional: a empresa mantém um sistema de progressdo na
carreira baseado numa tabela remuneratéria Unica e num sistema de avaliagdo
de desempenho. Em 2025, manteve-se um plano anual de formagé&o, onde os
trabalhadores sugeriram dreas de interesse. Verificou-se um elevado nivel satisfatorio
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(98% em 2024), com um nivel de satisfag&o global de aproximadamente 74%
(70% em 2024). As sugestdes efetuadas s@io abertas em plataforma interna, para
avaliagcdo pela Diregéo (ESRS S1-2; ESRS S1-3);

- Satisfagdo dos clientes: é realizado um inquérito anual para avaliagdo da satisfacéo
dos clientes. Em 2025, a taxa de resposta foi acima de 14%, registando-se um nivel
de satisfagdo global superior a 72%. Os comentdrios e sugestdes recolhidos séo
registados em plataforma interna e analisados pela Diregéo Geral, com o objetivo de
identificar oportunidades de melhoria e reforgar a qualidade dos servigos prestados
(ESRS S4-2 e S4-4);

- Satisfagdes de fornecedores: & semelhanca dos clientes, é realizado um inquérito
anual aos fornecedores com impacto na atividade da MUSAMI. Em 2025, registou-se
uma taxa de resposta de cerca de 22%, superior & verificada em 2024 (18%) e um nivel
meédio de satisfacdo de aproximadamente 90% (89% em 2024), evidenciando uma
percecdo globalmente positiva da relag@o estabelecida (ESRS 2 SBM-2).

3.3.3. GOVERNANGCA

A gest&o da MUSAMI é orientada pela transparéncia, integridade e conformidade legal, sendo

reforgada por um conjunto de prdticas e instrumentos:

> Cédigo de Conduta e Etica: neste codigo séio definidos padrdes de conduta que
promovem um ambiente integro e respeitoso, independentemente do cargo ou
categoria do trabalhador (ESRS G1-1);

- Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas: foi elaborado
o relatério anual, tendo o mesmo sido divulgados aos trabalhadores e no site
institucional. De igual forma, foi feita formag&o interna a 143 trabalhadores, em 2025
(ESRS G1-3);

- Canal de Denuncias: é disponibilizado aos trabalhadores e terceiros, de modo
a assegurar a apresentagdo e tramitacdo de denuncias com total confidencialidade,
ndo tendo sido registadas ocorréncias em 2025 (ESRS G1-3);

- Ecogestor: € uma ferramenta de apoio utilizada para assegurar o cumprimento
da legislagao, reforgando o compromisso da empresa (ESRS G1-1);

- Parcerias Estratégicas: a MUSAMI participa ativamente em associagdes, como
a APQ, GRACE, A.E.S.A., ESGRA e ISWA, sendo, ainda, subscritora da Cartilha
de Sustentabilidade dos Acores, contribuindo para o alinhamento das prdaticas
sustentdveis com as melhores referéncias do setor (ESRS G1-1);

44

- Controlo Interno e Auditorias: s@io realizadas auditorias internas e externas
regularmente, assegurando a transparéncia dos processos e otimizando o uso
dos recursos (ESRS G1-1);

- Reconhecimentos e Projetos Estratégicos: o "Ecoparque — Sistema Integrado de
Tratamento, Valorizagdio e Destino Final dos Residuos Solidos Urbanos da ilha de
Sd&o Miguel” foi reconhecido como Projeto de Interesse Regional, com validade até 30
de abril de 2027. Este projeto de investimento apresenta um impacto positivo ao nivel
da producdo de bens e servigos, introduzindo processos produtivos inovadores tanto
a nivel empresarial quanto regional, bem como permitindo a criagéo de postos de
trabalho (ESRS G1-1);

- Estudos e inovagdo: o substrato SO-MUSAMI tem sido objeto de diversos estudos.
Em 2025, fez parte de um projeto de recuperagdo de solos com a aplicagdo de doses
macicas de composto SO-MUSAMI. Este acompanhamento serve para analisar
resultados e aprofundar o conhecimento sobre os beneficios que este composto
orgdnico pode trazer tanto a saude dos solos, como ao potencial aumento de
produtividade do que neles é plantado ou semeado (ESRS G1-1);

- Ciberseguranga: a empresa tem implementada uma ferramenta de protecdo digital
que deteta ameagas no correio eletronico. Além disso, foi promovida uma agdo de
sensibilizagdo sobre "chamadas silenciosas”, promovendo uma cultura organizacional
mais resiliente contra ciberameagas. Também foi feito o reforgo e melhoria da
capacidade de resiliéncia a ataques informaticos, através da substituigdio da firewalll
da Sede e dos Ecoparques | e Il por sistemas de maior capacidade, e tambéem
foi instalada uma firewall no Ecoparque lll, protegendo assim todos os pontos de
acesso com o exterior. Foram instaladas solugdes de EndPoint (antivirus) em todos os
computadores, da mesma marca da firewall, permitindo, assim, analisar e cruzar uma
série de informagdo. Por fim, foi adquirida uma solugdio de XDR, que se baseia em
tecnologias de IA para tomar decisdes automdticas e semiautomdticas do tratamento
da informagdo e prevencdo imediata de ataques informaticos (ESRS G1-1);

- Contratos com Entidades Gestoras: foram feitos contratos com diferentes Entidades
Gestoras de Residuos licenciadas em Portugal, nomeadamente, com a Sociedade
Ponto Verde, a Novo Verde e a Eletréio, por um periodo de 10 anos, compreendido entre
2025 e 2035. Estas entidades asseguram a recolha, valorizagdo e/ou encaminhamento
adequado de fluxos especificos de residuos, para reciclagem ou tratamento
(ESRS G1-1);

- Fundos Europeus: foi aprovada a candidatura da segunda fase do projeto Ecoparque
da llha de S&o Miguel ao Programa Operacional Agores 2030 (ESRS G1-1).

[
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4. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA
ATIVO CAPITAL PROPRIO PASSIVO
92 041505 £ 96178 891 € 64274302 € 24 603 394 € 38 094 760 €

22219018 €

I 2484 456 €
0

46 673245 € |
0

Ativo ndio corrente Ativo corrente

2024 W 2025 2024

No exercicio de 2025, a MUSAMI prosseguiu o processo de consolidagdo do seu modelo
operacional e financeiro, refletindo-se numa evolugdo positiva dos principais indicadores
econdmicos, apesar de um contexto marcado por pressdes ao nivel dos encargos financeiros
e do aumento das depreciagdes associadas ao reforgo do investimento realizado nos
ultimos anos.

O ativo total da empresa atingiu cerca de 118.4 milhdes de euros, refletindo sobretudo
os investimentos realizados no sistema de gestdo e valorizagdo de residuos, com particular
destaque para os ativos associados G valorizagdo energética e ao tratamento de
residuos. Estes investimentos integram-se numa estratégia de modernizagdo orientada
para a melhoria da eficiéncia operacional e para o cumprimento das metas ambientais e
regulatorias.

Do lado da estrutura financeira, o capital proprio situou-se em aproximadamente 64.3
milhdes de euros, comprovando a capacidade de a empresa gerar valor e reforgar a sua
solidez financeira ao longo do tempo. Paralelamente, o passivo atingiu 54.1 milndes de euros,

Total do capital préprio

16 028 848 €
13249 392 €
0

Passivo n&o corrente Passivo corrente

W 2025 2024 W 2025

refletindo essencialmente os financiamentos obtidos para suportar o ciclo de investimentos.
Ainda assim, a relagdo entre capitais proprios e capitais alheios mantém-se equilibrada,
evidenciando uma estrutura financeira robusta.

Ao nivel da atividade operacional, os indicadores apresentam uma dinGmica positiva,
associada ao aumento da atividade e & crescente valorizagdo dos residuos tratados.
O desempenho operacional beneficiou do contributo das infraestruturas de tratamento
e valorizagdo, bem como da otimizagdo progressiva dos processos da empresa.

Contudo, o resultado liquido do exercicio foi condicionado por fatores de natureza
estrutural, nomeadamente pelo aumento das depreciagdes e amortizagdes decorrentes da
entrada em explorag&o de novos ativos, em particular a Central de Valorizag&o Energética
(CVE), bem como pelo incremento dos encargos financeiros associados aos financiamentos
contraidos para suportar o investimento.

Em termos globais, os resultados obtidos em 2025 refletem uma empresa em fase de
consolidagd@o de um ciclo de investimento significativo, no qual os beneficios operacionais
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tendem a materializar-se de forma progressiva ao longo dos préoximos exercicios. Neste
contexto, perspetiva-se para os anos seguintes uma evolugdo gradual dos indicadores
de desempenho econdmico, & medida que os ativos recentemente integrados no sistema
atingem niveis mais elevados de maturidade operacional.

Com isto, a MUSAMI mantém uma posicdo soélida no setor da gestdo de residuos, com
niveis consistentes de capacidade de investimento, eficiéncia operacional e equilibrio
financeiro, reforgando a sua capacidade de responder d crescente exigéncia das politicas
ambientais e climdticas.

‘«\‘
’”»

-

4.1. INVESTIMENTO

No exercicio de 2025, o investimento realizado pela MUSAMI ascendeu a cerca de 8.34 milhdes
de euros.

Entre os principais projetos, destaca-se a Central de Valorizag&io Energética de Residuos (CVE),
inaugurada no dia 25 de julho de 2025. A instalag@o encontra-se em fase de afinagdo e testes,
tendo sido assegurada, em paralelo, a formagdo pratica da equipa operacional pelo empreiteiro
responsavel. Durante este periodo, foi também concluida a instalagéio do laboratdrio de andlises
quimicas, destinado ao tratamento das escoérias resultantes do processo, e respetiva formagéo dos
técnicos.

No final de 2025, a equipa operacional da CVE encontrava-se constituida, permitindo a
operacdio continua da instalagdio 24 horas por dig, sete dias por semana. Para 2026, estd prevista a
implementagdo de melhorias operacionais identificadas durante a fase de ensaios.

No émbito das restantes intervengdes realizadas ao longo do ano, destaca-se a revisdio de
precos definitiva da empreitada do aterro de cinzas e escdrias, componente essencial do sistema
associado a valorizagdo energética de residuos.

No Centro de Tratamento Bioldgico (CTB), foi instalado um equipamento abre-sacos no tapete
de rececdo de residuos provenientes da recolha seletiva de organicos, melhorando a eficiéncia do
processo de tratamento.

Adiicionalmente, foi instalado um tapete transportador destinado ao encaminhamento da fragéio
de refugo proveniente do Centro de Tratamento Mecdnico (CTM) para a fossa de residuos da Centrall
de Valorizag&o Energética (CVE), reforgando a integragdo entre as diferentes unidades do sistema e
contribuindo para uma gestdo mais eficiente dos fluxos de residuos.

|. EMPREITADAS EM CURSO

A data de 31 de dezembro de 2025, encontravam-se ainda em curso trabalhos associados &
implementacdo de melhorias e ajustamentos operacionais na Central de Valorizagdo Energética
(CVE).

4.2. RENDIMENTOS E GASTOS
I. VOLUME DE NEGOCIOS

Em 2025, a MUSAMI registou um volume de negdcios de 15 734 221 euros, um crescimento
de 50% face a 2024 (10 485 020 euros). Este desempenho resultou da atualizagdo anual das
tarifas de residuos indiferenciados, das contrapartidas financeiras e da comparticipagdo do
transporte maritimo na gestdo de residuos de embalagens, combinados com o aumento do
volume de residuos seletivos tratados em detrimento dos residuos indiferenciados.
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Euros 2024 2025 Var. (%) A valorizagdo de residuos de embalagem registou um aumento de 72%, mais 2.94 milhdes
N o : de euros que em 2024, refletindo tanto o crescimento do volume tratado como a atualizagdo
Gestdo de indiferenciado 3869 606 5904 315 53% . . . N . o
da tarifa. O papel/cartéo foi a fragéo predominante, correspondendo a 44% do total.
Recolha RU (indiferenciados e seletivos) 2 466 411 2 944,192 19%
Valorizacdo de embalagem 3356168 5771395 72% A 2025 em
L ) 2567480 € + 72%
Valorizag&o de outros residuos 643 366 817 603 27% °
Outras Receitas 149 468 296715 99% 2153992 €
Total 10 485 020 15734 221 50%
1376 834 € 1393 467 €
A gestdo de residuos indiferenciados manteve-se como a principal fonte de receitq,
representando 38% do total, apesar da redugdo do volume tratado deste tipo de residuo. Este 600392 €
segmento abrange a deposi¢dio em aterro, o pré-tratamento mecénico e o encaminhamento 326 976 € 449 531 €
para valorizacdo energética. l 258 891€ I
Separando os centros de negdcio, a triagem de residuos seletivos consolidou-se como - — A
a drea com maior peso, representando 32% do total de receitas. Segue-se a deposicdio Papel/cartto Plastico Metal Vidro
em aterro, com 21% do rédito, uma reducdo de 10 pontos percentuais face a 2024, 2024 Il 2025

consequéncia do encaminhamento crescente de residuos para pré-tratamento no CTM ou
para valorizag&o energética na CVE.
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Na valorizag8o de outros residuos, a madeira destacou-se como a fragdo de maior
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Il. RENDIMENTOS

Em 2025, os rendimentos totalizaram 18 751 503 euros, sendo que o volume de negdcios
e a rubrica "outros rendimentos e ganhos” representam praticamente a totalidade deste
montante. Nesta ultima, destaca-se a imputacdo do subsidio ao investimento do POSEUR,
com 1937 021 euros reconhecidos em rendimentos do exercicio. Adicionalmente, iniciou-se a
imputacdo do subsidio do PO Agores 2030, no valor total de 645 478 euros.

Euros 2024 2025 Var. (%)
Vendas e servigos prestados 10 485 020 15734 221 50%
Variagdo da produgéo 40 419 78 503 94L%
Reversdes perdas por imparidade 187 120 -36%
Aumentos/redugdes de justo valor 1295 380 -7%
Outros rendimentos e ganhos 1693 672 2938 279 73%
Total 12 220 594 18 751 503 53%

A rubrica de outras receitas integra, entre outros, a venda de eletricidade produzida a
partir do biogds do aterro e da valorizagdio energética resultante da queima de residuos.

lll. ESTRUTURA DE GASTOS
A estrutura de gastos da MUSAMI totalizou 18 254 276 euros em 2025, correspondendo a
um aumento de 55% face a 2024, conforme apresentado no quadro seguinte.

Euros 2024 2025 Var. (%)
CMVMC 14 542 50 555 248%
FSE 4 803 337 5 926 653 23%
Gastos com pessoal 3729 332 5186 012 39%
Amortizagdes 1771273 4201378 137%
Perdas por imparidade 1073 1881 75%
Provisdes/Ajustamentos 600 000 1528 000 155%
Outros gastos e perdas 71278 80 878 13%
Gastos e perdas de financiamento 783 449 1278 917 63%
Total M 774 284 18 254 276 55%

Em termos absolutos, o principal acréscimo registou-se na rubrica de depreciagcdes do
exercicio, refletindo a entrada em funcionamento da Central de Valorizagdo Energética

(CVE).

Verificou-se igualmente um aumento nas despesas com o pessoal, associado & atualizagdo
salarial e ao reforco de recursos humanos necessdrios & operagdo da nova instalagdo.

O montante registado em provisdes/ajustamentos corresponde ao reforco das provisdes
destinadas & selagem das duas células do Ecoparque Il e & sua unidio, estimando-se um
custo total de 5.20 milhées de euros, a incorrer até ao final de 2028.

No que se refere aos processos judiciais em curso em que a MUSAMI é ré, cujo valor global
ascende a 2 088 616.31 euros, a Gestdo considera que ndo existirdo desembolsos no seu
desfecho, exceto quanto ao montante de 251 031.14 euros que se encontra aprovisionado
nas contas.

4.3. TESOURARIA
I. RECEBIMENTO DE CLIENTES

No final de 2025, a divida de clientes ascendia a 1 935 876 euros, correspondendo a
um aumento de 116% face a 2024. Deste montante, 593 mil euros encontram-se vencidos,
sendo que 250 mil euros apresentom antiguidade superior a 90 dias. A empresa mantém
os esforgos de cobranga, prevendo a recuperagdo destes valores dentro da normalidade.

O prazo meédio de recebimentos aumentou para 51 dias, influenciado sobretudo por
valores relativos a redébitos de despesas a terceiros, ainda em processo de regularizagdo.

O grupo de clientes "retomadores” representa mais de 50% da divida total, dos quais
apenas 17% se encontram vencidos, evidenciando um cumprimento generalizado dos
prazos de pagamento. Situagdo semelhante verifica-se no grupo "municipios”. No conjunto,
os valores vencidos representam 31% da divida total.

Euros 2024 2025 Var. € Var. (%)
Valor de Clientes por Receber 895 647 1935 876 1040 229 116%
Divida de Municipios 231070 469 070 238 000 103%
Vencido - 36 994 36 994 -
Divida de Particular 8838 9 017 179 2%
Vencido 8205 8717 512 6%
Divida de Empresas 158 236 468143 309 907 196%
Vencido 82 975 381813 298 838 360%
Divida de Retomadores 497 503 989 645 492142 99%
Vencido 2003 165 022 163 019 8139%
Clientes Cobranga Duvidosa 22187 23 813 1626 7%
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No dmbito dos esforgos de cobranga, que ascenderam a 6.8 milhdes de euros, a MUSAMI
conseguiu recuperar 5.6 milhdes de euros, atingindo uma taxa de sucesso de 83%.

Il. PAGAMENTO A FORNECEDORES
Em 2025, o prazo médio de pagamentos fixou-se em 43 dias, em linha com os
procedimentos concursais que, na sua maioria, estabelecem prazos de 60 dias.

Apesar do elevado volume de investimentos, a empresa manteve uma gestdo financeira
rigorosa, assegurando que os pagamentos sdo efetuados dentro do prazo de vencimento.
As unicas excegBes ocorrem em situagdes de divergéncia com terceiros, nas quais os
montantes podem ser temporariamente retidos até a respetiva regularizagdo.

lll. FINANCIAMENTOS

Em 2025, a MUSAMI manteve financiamentos de médio e longo prazo destinados a
suportar a componente do projeto “Sistema Integrado de Gestéio de Residuos da llha de
S@o Miguel” ndo comparticipada pelo fundo comunitdrio POSEUR e pelo PO Agores 2030.

O primeiro empréstimo, no montante de 1 000 000 euros, apresenta um prazo de 144
meses e inclui um periodo de caréncia de capital remanescente de um ano, com o inicio das
amortizacdes em 2027, através de prestagdes trimestrais.

Paralelomente, mantém-se a operagdo de crédito obtida no dmbito da Operagdo
Portugal 2030, no valor de 14 263 069 euros e com prazo de 180 meses, a qual contempla
um periodo de caréncia de capital de trés anos, estando o inicio das amortizagdes previsto
para 2028, através de prestacdes semestrais.

Adicionalmente, a MUSAMI dispde de um financiamento de curto prazo no montante de
10 000 000 euros, cuja liquidag&o estd prevista para outubro de 2026.

4.4. RESULTADOS

A MUSAMI registou um resultado liquido de 159 241 euros, em 2025, correspondente a uma
reducdo de 47% face ao ano anterior. Pelo contrdrio, o seu resultado operacional apresentou
um desempenho positivo, com um incremento de 546 mil euros.

Estes resultados demonstram que, embora a empresa tenha melhorado a sua eficiéncia
operacional, o efeito combinado das depreciagdes acrescidas e dos gastos financeiros
associados aos financiamentos exerceu uma pressdo negativa sobre o lucro do exercicio.

Euros 2024 2025 Var (%)
Resultado Operacional 1229 759 1776 144 4L4%
Resultado Antes de Impostos 446 310 497 227 1%
Resultado Liquido 300 255 159 241 -47%
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5. COMUNICAGAO E IMAGEM

O plano de comunicag@o da MUSAMI para o triénio de 2023 a 2025 teve como objetivo
contribuir para o aumento da recolha seletiva de residuos, nas suas variadas tipologias, bem
como para o crescimento da literacia ambiental do seu publico-alvo, no caso a populagdo
micaelense, em geral (ESRS 2 SBM-1).

Outro objetivo primordial passa por divulgar os resultados da empresa, em relagdo
Aas exigéncias e metas europeias, para a reciclagem de residuos e para a redugdo da
deposicdo em aterro.

Em 2025, com a inauguragdio da Central de Valorizagdio Energética notou-se um crescente
interesse de visitas técnicas ao Ecoparque.

Surgiu, ainda, a procura de visitas as nossas instalagdes por parte grupos empresariais
e movimentos politico-partiddrios, de modo a conhecerem o que ¢ feito e de que forma é
feito pela empresa, naquilo que se pode apelidar de “arranque do turismo de residuos” em
Sdo Miguel.

Ademais, foram consistentes os numeros relativos aos pedidos de agdes de sensibilizag&o
e formagdo por parte da comunidade escolar, outras entidades e também empresas.

No seu todo, foram 72 as visitas ao Ecoparque, com um total de 1671 visitantes, ds quais
se juntam 59 agdes de sensibilizagdio em escolas, abrangendo 3 180 alunos de 98 turmas,
e, ainda, um total de 18 sessdes de formagdo e sensibilizac&o para empresas e instituicdes,
alcangando 475 pessoas de 6 entidades.

Todas estas formas de comunicagdo e sensibilizag8o foram promovidas e divulgadas,
através das redes sociais e meios de Comunicacé&o Social regionais, para além do envio de
e-mails, dirigidos aos diversos estabelecimentos de ensino dailha.

Com o continuo crescimento da empresa, notou-se também um incremento das
necessidades de contratagdo. Neste sentido, foram divulgadas diversas ofertas de emprego
nas suas redes sociais, com considerdvel alcance.

A MUSAMI assinalou diversas datas marcantes, relacionadas com as temdticas das boas
praticas ambientais e de gestdo de residuos, ao longo do ano, através de um total de 120
publicagdes, nas pdginas da empresa, em quatro diferentes redes sociais.

Estas e outras curiosidades foram langadas para reflexdo em formato de posts, com vista
a despertar a populagdo para a importéncia da redugdo do consumo e separagdo dos
residuos, importantes para a sustentabilidade do planeta.

Além das agdes continuas, destacam-se os seguintes eventos e projetos especificos:

= Presenca na Feira da Seguranga Infantil, promovida pela esquadra da PSP da Ribeira
Grande, realizada na Escola Gaspar Frutuoso — EBI Ribeira Grande, entre 6 e 9 de maio,
alcangando 624 alunos. A temdtica de 2025 escolhida pela MUSAMI foi: “Conectando
Consciéncias: Uso Responsdvel da Internet e Cuidados com Residuos Eletrénicos”;

< Participag@o nas comemoragdes do Dia Nacional da Agricultura (14 de maio)
promovidas pela Associagdo Agricola de Sdo Miguel, onde o RPI abordou as boas
prdaticas da gestdo de residuos, dando maior énfase aos processos de compostagem
e promocg&o do SO-MUSAMI. No dmbito destas comemoragdes, estiveram presentes
no espago do evento 2 800 criangas;

2 Presenca na “Feira da Saude”, a convite da EBI da Povoagdo, realizada no pavilhdo
multiusos das Furnas, no dia 15 de maio, onde estiveram presentes cerca de 200 alunos,
de idades entre os 4 e os 15 anos;

- No dia 30 de maio, na EBS de Lagoaq, celebrou-se o Dia Mundial da Energia, no qual a
MUSAMI esteve presente, onde evidenciou o “"R" de Recuperar, explanando o potencial
dos residuos como matéria-prima também para a produgdo de energia, N0 NOSSO
contexto, por meio do biogds e central de valorizagdo energética.

Ao longo do ano, a MUSAMI manteve uma comunicagdo ativa e transparente, através de:

- Boletins internos, a revista Valorizar e infogrdficos com dados sobre a produgdo,
gestdo e valorizagdo de RSU;

< Divulgagdo do relatério "Pegada de Carbono da MUSAMI — Quantificagdo de
emissdes e remogdes de GEE", referente a 2024,

2 Atualizagdes frequentes no site e redes sociais, promovendo boas prdticas
ambientais e informagdes relevantes para a comunidade.
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6.1&D E INOVAGAO

O Projeto Biovalor foi um dos cinco melhores projetos na 14° Edig&io do Prémio Nacional
de Agricultura, o que demonstra bem o interesse que revela. A par com o fim do ciclo
experimental com a produgdo de milho forrageiro, com resultados excelentes, iniciou-se um
novo ciclo de ensaios, destinados a verificar a capacidade de recuperar solos com muito
baixa capacidade agricola.

Foram escolhidos dois locais em que os produtores manifestavam dificuldade em fazer
progredir culturas e adotou-se uma metodologia para essa recuperagdo que passa por uma
avaliag@o do estado inicial, com andlises ao solo e respetiva caracterizagdo. De seguida,
delineou-se um plano de incorporagdo de SO-MUSAMI no solo, respeitando as condigdes
naturais e de drenagem do terreno.

Procedeu-se & instalag@o da cultura e, apds a colheita, serd realizada uma medi¢do
da produgdo e produtividade e nova andlise do solo para verificar a alteragdo estrutural
atingida.

Este ensaio ainda decorre e serd muito importante para avaliar a capacidade de
recuperar solos improdutivos para uma nova vida produtiva.

Por outro lado, a entrada em funcionamento da Central de Valorizag&o Energética (CVE)
traz um novo campo de investigagdo sobre a capacidade de minerar as escorias, por forma
a recuperar diversos metais com valor (ouro, prata, cobre, palddio, ferro, aluminio, zinco,
chumbo) que se encontram retidos nas escérias e que, embora em peguenas quantidades,
tém um valor significativo e densificam a circularidade destas instalagdes. Decorrem, neste
momento, os primeiros testes de avaliagdo da incorporagdo destes metais nestas escorias.

Ademais, continua em progresso o processo de instalagdo para aferic@io de resultados
por IA na Triagem, a fim de melhorar a informagdo sobre o que se estd a passar na linha e
poder-se fazer intervengdes de gestdo imediatas. Prepara-se a adjudicacéo e a instalagcéo
serd realizada em 2026 (ESRS 2 SBM-1).
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7. PERSPETIVAS PARA O FUTURO

Até 2028, devemos estabilizar todos os procedimentos e otimizacdes das infraestruturas
do Ecoparque da llha de S&o Miguel. Por ser um projeto integrado, com todas as instalagcdes
em pleno funcionamento, o desempenho deverd melhorar significativamente.

A adogdo de um robd de IA na triagem, que deverd estar instalado até 2028, permitird
resolver um dos problemas destas instalagdes, que consiste na incapacidade de captar
todas as embalagens presentes na linha, deixando passar para refugo algumas que ainda
representam uma frag&o aprecidvel. Este robd retirard do fim da linha todas as embalagens
que antes iriam para refugo e que, assim, retornam a linha para classificagdo.

Todos estes passos sdio essenciais para o progresso da meta de reutilizagdio e reciclagem,
que terd um grande desafio em 2030.

No préximo ano, deverd ser disponibilizada mais informagdo sobre a classificagdo
pretendida para os residuos téxteis, que permitird desenhar um sistema de recolha e uma
instalagdo de classificagdo, de acordo com os objetivos.

O contributo dos residuos téxteis para a meta é determinante, pois foi definida pensando
que este fluxo atingia os objetivos, o que vai ser dificil j& que todo o processo regulatdrio
atrasou muito.

O progresso das recolhas porta-a-porta no territdrio deve ser verificavel até 2028, tendo
por esta altura que ser equacionado um sistema PAYT, a implementar pelas Cdmaras
Municipais até 2030.

Muitos desenvolvimentos do setor estéo pendentes de quadros regulatérios e de efeitos
incertos da instabilidade geopolitica. Mas, o certo, é que continuaremos a trabalhar com
total empenho em fazer crescer a economia circular na llha de S&o Miguel (ESRS 2 SBM-1).
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8. APLICAGAO DE RESULTADOS

O Conselho de Administracdio propde que o resultado liquido do exercicio de 2025, no valor de
159 241 euros, tenha a seguinte aplicagdo:

Euros 2025
Reserva Legall 119 404.00
Reservas livres 39 83708
Total 159 241.08

Ribeira Grande, 24 de mar¢o de 2026

O Presidente do Conselho de Administragdo
Nelson Anténio Rosa dos Santos

1° Vogal
Anténio Miguel Borges Soares

2°Vogal
Graga de Fatima Bolarinho Ventura Melo
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SUMARIO DE CONTEUDO NORMAS ESRS

Norma Requisito de divulgagéo Nome do requisito Capitulos Pagina(s)
ESRS 2 IRO-1 Descrigdo dos processos de identificagdo e avaliagdio dos impactos, riscos e oportunidades materiais 3.2. 31
ESRS 2 SBM-1 Estratégia, modelo de negdcios e cadeia de valor 13,56, 7 1; 52; 54;56
ESRS 2 SBM-2 Interesses e pontos de vista das partes interessadas 1.2;3.1.; 3.3.2. 10; 29; 44
ESRS 2 GOV-1 Papel dos 6rg&os de administragdo, de diregdo e de supervisdio 1.4. 13
ESRS 2 GOV-1 Papel dos 6rg&os de administracdo, de diregdo e de supervisdio 1.6. 15
ESRS S1 1 Politicas relacionadas com a propria mdo de obra 3.3.2. 43
ESRS S1 2 Processos para dialogar com os préprios trabalhadores e os representantes dos trabalhadores sobre impactos 3.3.2. 43 44
ESRS S1 3 Processos para corrigir os impactos negativos e canais para os proprios trabalhadores expressarem preocupagdes 3.3.2. 43 44
ESRS S1 10 Saldrios adequados 1.6.;3.3.2. 1543
ESRS S1 13 Formagdo e desenvolvimento de competéncias 1.6. 15
ESRS S1 4 Saude e seguranga 1.6. 15
ESRS S3 4 Tomar medidas sopre 0s impoctgs_ moter?ois nas comunidades ofetodos e abordagens para gerir'o‘s riscos mote[iois 332 Ll

e procurar oportunidades materiais relacionadas com as comunidades afetadas, bem como eficdcia dessas agdes
ESRS S4 2 Processos para dialogar com os consumidores e utilizadores finais sobre impactos 3.3.2. 44

Adogdo de medidas sobre impactos significativos nos consumidores e utilizadores finais, e abordagens para
ESRS S4 4 gerir os riscos materiais e procurar oportunidades materiais relacionadas com consumidores e utilizadores finais, 3.3.2. 43

e eficdcia dessas agdes
ESRS E1 3 Agdes e recursos relacionados com as politicas em matéria de alteragdes climdticas - Métricas e metas 331 43
ESRS E1 7 Projetos de remogdo de GEE e de atenuagdo dos GEE financiados através de créditos de carbono 331 43
ESRS E3 2 Acdes e recursos relacionados com os recursos hidricos € marinhos 3.3.1. 43
ESRS E5 1 Politicas relacionadas com a utilizagdo dos recursos e a economia circular 22,331 18-22; 42-43
ESRS ES 2 Acdes e recursos relacionados com a utilizagdo dos recursos e a economia circular 331 43
ESRS ES 4 Entradas de recursos 2.3. 23
ESRS E5 5 Saidas de recursos 22,2333 18-23; 42
ESRS G1 1 Cultura empresarial e politicas de conduta empresarial 3.3.3. 44
ESRS G1 3 Prevencdo e detegdio de corrupgdo e suborno 3.3.3. 44
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9. ANEXO: DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
BALANGCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
Rubricas Notas 31-dez-25 31-dez-24 Rubricas Notas 31-dez-25 31-dez-24
ACTIVO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Activo ndo corrente Capital préprio
Activos fixos tangiveis 96135 87957 91845 516.24 Capital subscrito 16 8800 000.00 8 684 000.00
Activos intangiveis 43 0N.43 174 291.62 Reservas legais 17 342 370.00 215 916.00
Outros investimentos financeiros 21 696.67 Outras reservas 17 57 801.25
96 178 891.00 92 041504.53 Resultados transitados 18 1436 696.54 1436 696.54
Activo corrente Ajustamentos / Outras variagdes no CP 19 53 478 193.05 36 036 376.74
Inventarios 10,28 52 096.16 68 322.35 64 115 060.84 46 372 989.28
Clientes n 1914 094.83 875 62700 Resultado liquido do periodo 36 159 241.08 300 255.25
Estado e outros entes publicos 12 804.81 220 763.89 Interesses minoritarios
Outros créditos a receber 13 8157 975.40 1128 22936 Total do capital préprio 64 274 301.92 46 673 244.53
Diferimentos 1 27798.65 10 504.42 PASSIVO
Caixa e depositos bancarios 515 1206624826 18100929 Passivo ndo corrente
22219 018.11 2 484 456,31 Provisdes 20 4 628 000.00 3100 000.00
Total do activo 118 397 90911 94 525 960.84 Financiamentos obtidos 21 25 263 06200 25 263 06200
Passivos por impostos diferidos 1922 3782922 41811.24
Outras dividas a pagar 23 8165 861.32 6198 443.66
38 094 759.54 34 603 323.90
Passivo corrente
Fornecedores 24 1080 26717 902 465.39
Estado e outros entes publicos 12 402 290.37 257 813.43
Financiamentos obtidos 21 10 000 000.00 3000 000.00
Contabilista Certificado: Conselho de administragéo: Outras dividas a pagar 23 4546 290.1 9 089 T13.59
Ana Cunha Nelson Santos 16 028 847.65 13 249 392.41
Anténio Soares Total do passivo 54123 607.19 47 852 716.31
Graga Melo Total do capital préprio e do passivo 118 397 9091 94 525 960.84

r
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DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZA

Rendimentos e Gastos
Vendas e servigos prestados
Variagdo nos inventdrios da produgdo
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)
Provisdes (aumentos/redugdes)
Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos
Outros gastos
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagéio
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

Contabilista Certificado:

Ana Cunha

Notas

25
26
27
28
29
30
20
31
32
33

78,34

35

12

36

Conselho de administragdo:

Nelson Santos
Anténio Soares
Graga Melo

31-dez-25
15734 220.74
78 50292
- 50555.44
-5 926 653.06
-5186 012.37
-176090
-1528 000.00
37978
293827927
-80878.48
5977 522.46
-4201378.13
1776 144.33
-1278 917.17
497 22716
- 337 986.08

159 241.08

31-dez-24
10 485 020.1
40 41921
- 14 541.84
-4 803 33706
-3729 33191
- 88599
- 600 000.00
1295.48
1693 671.68
- 7127782
3001 031.86
-1771273.29
1229 758.57
- 783 44905
446 309.52
- 146 054.27

300 255.25
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DEMONSTRAQAO INDIVIDUAL DAS ALTERAQ()ES DO CAPITAL PROPRIO EM 2025
Capital Préprio atribuido aos detentores do capital da empresa-mde
e Ajustamentos / T°t°[
Descrigho Notas Capital subscrito  Reservas legais Outras reservas Resul.t ados Outras vur.iugﬁes Resultado'liquido d?)rcéap'ltal
transitados no capital do periodo prio
proprio
Posigdo no inicio de 2024 1 8284 000.00 187 52492 1397 284.67 30 652 876.35 567 80295 41089 488.89
Primeira adopgdo de novo referencial contabilistico
Saldo inicial reexpresso 8284 000.00 187 524.92 1397 284.67 30 652 876.35 567 80295 41089 488.89
Alteragées no Periodo
Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio 171819 28 391.08 39 411.87 5 383 500.39 - 56780295 4 883 500.39
2 28 391.08 39 411.87 5383 500.39 - 567 80295 4883 500.39
Resultado Liquido do Periodo 3 36 300 255.25 300 255.25
Resultado Integral 4=2+3 5383 500.39 - 267 547.70 5183 755.64
Operagées com Detentores de Capital no Periodo
Realizagdes de capital 16,1718 400 000.00 400 000.00
5 400 000.00 400 000.00
Posigdo no fim de 2024 6 =1+2+3+5 8 684 000.00 215 916.00 1436 696.54 36 036 376.74 300 255.25 46 673 244.53
Posigdo no inicio de 2025 6 8 684 000.00 215 916.00 1436 696.54 36 036 376.74 300 255.25 46 673 244.53
Alteracgées no Periodo
Outras alteragdes reconhecidas no capital proprio 1718,19 126 454.00 57 801.25 17 441 816.31 - 300 255.25 17 325 816.31
7 126 454.00 57 801.25 17 441 816.31 - 300 255.25 17 325 816.31
Resultado Liquido do Periodo 8 36 159 241.08 159 241.08
Resultado Integral 9=7+8 17 441 816.31 - 141 014.17 17 485 057.39
Operagdes com Detentores de Capital no Periodo
Realizagdes de capital 16,1718 116 000.00 116 000.00
10 116 000.00 116 000.00
Posicao no fim de 2025 11 = 6+7+8+10 8 800 000.00 342 370.00 57 801.25 1436 696.54 53 478 193.05 159 241.08 64 274 301.92

Contabilista Certificado:

Ana Cunha

Conselho de administrag&o:

Nelson Santos
Antdnio Soares
Graga Melo
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DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS FLUXOS DE CAIXA
Rendimentos e Gastos Notas 31-dez-25 31-dez-24
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimento de clientes 15 439 038.02 10 676 885.75
Pagamentos a fornecedores -6 414 80748 -4 829 060.20
Pagamentos ao pessoal -4723 338.30 -3 534 038.15
Caixa gerada pelas operagdes 4300 892.24 2 313787.40
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento -239 53719 -89 908.43
QOutros recebimentos / pagamentos 95 278.27 453 93952
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 4156 633.32 2 677 818.49
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -12131584.58 -27 022 593.73
Activos intangiveis -30 000.00 -30 000.00
-12 161 584.58 -27 052 593.73
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 22 076.45 1 364.16
Subsidios ao investimento 14 207 142.32 3966 751.09
14 229 218.77 3978 115.25
Fluxo de caixa das actividades de investimento (2) 2 067 634.19 -23 074 478.48
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 12100 000.00 17 263 069.00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -5100 000.00
Juros e gastos similares -1268 353.54 -697 77297
Dividendos -70 675.00 -61000.00
-6 439 028.54 -758 772.97
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 5 660 971.46 16 504 296.03
Variag&o de caixa e seus equivalentes (1+2 +3) 11885 238.97 -3 892 363.96
Efeito das diferengas de cambio 0.00 0.00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 181 009.29 4 073 373.25
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 515 12 066 248.26 181 009.29
Contabilista Certificado: Conselho de administrag&o:

Ana Cunha Nelson Santos
Anténio Soares

Graga Melo

(4 )
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ANEXO

O presente documento constitui uma compilagdo das divulgagdes exigidas, na sequéncia dos
procedimentos contidos has NCRF.

1. Identificagdo da Entidade e periodo de relato

1.1. Designagdo da entidade
"MUSAMI - Operagdes Municipais do Ambiente, EIM, SA", adiante designada por “MUSAMI".

1.2. Sede

Rua Eng. Arantes e Oliveira, n° 15 B, Ribeira Grande.

1.3. Natureza da atividade

A "MUSAMI - Operagdes Municipais do Ambiente, EIM, S.A." € uma empresa intermunicipal
constituida em 19 de dezembro de 2006 e tem como objeto social o desenvolvimento,
implementagdo, construcdo, gestdo e exploragdo de sistemas de limpeza publica e de recolha e
tratamento de residuos soélidos, de qualidade do ar, de desenvolvimento e inovagdio empresarial
e de requalificagé&o ambiental. Acessoriamente, a MUSAMI poderd exercer outras atividades
relacionadas com o seu objeto. AMUSAMI assumiu a totalidade da gest&o do Parque de Residuos
e Aterro da llha de S&o Miguel a partir de joneiro de 2013.

1.4. Designagdo da Entidade — Mde:
"AMISM - Associacdio de Municipios da llha de S&o Miguel”

1.5. Sede da Entidade — Mae:
Rua Eng.° Arantes e Oliveira, n° 15 B, Ribeira Grande.

1.6. Periodo de relato:
O periodo de relato é de 1de janeiro a 31 de dezembro do ano de 2025.

2. Referencial contabilistico de preparacdo das demonstragées financeiras

2.1. Referencial Contabilistico

As demonstragdes financeiras anexas estéio em conformidade com todas as hormas e com o
referencial do Sistema Normalizag&io Contabilistica (SNC), que integra as Normas Contabilisticas
de Relato Financeiro (NCRF), adaptadas pela Comisséio de Normalizagdo Contabilistica (CNC) a
partir das Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS — anteriormente designadas por normas

internacionais de contabilidade) emitidas pelo Internacional Accounting Standards Board (IASB) e
adotadas pela Uniéio Europeia (EU). Devem entender-se como fazendo parte daquelas normas
as Bases para a apresentagdo de Demonstragdes Financeiras, os Modelos de Demonstragdes
Financeiras, o Cédigo de Contas, as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF) e as
Normas Interpretativas (NI).

2.2. Derrogacgdo das disposi¢cdes do SNC

N&o existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstragdes financeiras,
quaisquer casos excecionais que implicassem a derrogagdo de qualquer disposigdo prevista pelo
SNC.

3. Adogao pela primeira vez das NCRF - divulgagdo transitéria

N&o aplicavel ao periodo de relato.

4. Bases de apresentacdo e principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragdio das demonstragdes financeiras
sdo as que a seguir se descrevem.

4.1. Moeda funcional e de apresentacgdo
As demonstragdes financeiras s@o apresentadas em euros. O euro é a moeda funcional
e de apresentacdo.

4.2. Continuidade

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes. Com base na informagdo disponivel e nas expectativas futuras, a MUSAMI continuard
a operar no futuro previsivel, assumindo que ndio hd a intengdio nem a necessidade de liquidar ou
de reduzir consideravelmente o nivel das suas operacdes.

4.3. Regime de acréscimo (periodizagdo econémica)

Os efeitos das transagdes e de outros acontecimentos sdio reconhecidos quando eles ocorrem,
independentemente do momento do pagamento ou do recebimento, sendo reconhecidos
contabilisticamente e divulgados nas demonstragdes financeiras dos periodos em que ocorrem. As
diferencas tempordrias entre os montantes financeiros e os correspondentes rendimentos € gastos
sdo registados nas respetivas contas das rubricas de “Devedores e credores por acréscimos” e
“Diferimentos” (Nota 13, 14 e 23).
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4.4, Consisténcia de apresentagéo

As demonstragdes financeiras apresentam consisténcia de um periodo para o outro, tanto
ao nivel da apresentag@o quanto dos movimentos contabilisticos que as originam, salvo
em casos de alteragdes significativas na sua natureza. Quando tais alteragdes ocorrem,
s&o devidamente identificadas e justificadas no presente anexo. Assim, € garantida a
divulgagdo de informagdo figvel e relevante, proporcionando maior clareza e utilidade para
os utentes.

4.5. Materialidade e agregacgdo

A relevéncia da informagdo é determinada pela sua natureza e materialidade. A
materialidade depende da quantificagdio da omissdo ou erro. A informagdo é material
se a sua omiss@o ou inexatiddo influenciarem as decisdes econdmicas dos utentes.
ltens que ndo sdilo materialmente relevantes para justificar uma apresentagdo separada
nas demonstragdes financeiras podem ser materialmente relevantes para que sejam
discriminados nas hotas deste anexo.

4.6. Compensacdéo
Dada a sua importéncia, os ativos e passivos séio apresentados separadamente, bem como os
gasstos e os rendimentos, ndo devendo ser compensados.

4.7. Ativos fixos tangiveis

Todos os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicéo, deduzido
das depreciacdes e das perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagdes s@o calculadas apds o inicio de utilizagdo dos bens pelo método da linha reta,
em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens, em regime de
duodécimos.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Util estimadar:

Rubricas Anos de vida util
Edificios e Outras Construcdes 10-50
Equipamento Bdsico 4-14
Equipamento de Transporte 4-5
Equipamento Administrativo 3-8
Projetos de Desenvolvimento 3
Programas de Computador 3

As despesas com reparagdo e manutengdo destes ativos séio consideradas como gasto no
periodo em que ocorrem.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construcdo/
promocdo, encontrando-se registados ao custo de aquisichio deduzido de eventuais
perdas por imparidade. Estes bens s&o depreciados a partir do momento em que os ativos
subjacentes estejam concluidos ou em estado de uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo
determinadas pela diferenga entre o prego de venda e o valor liquido contabilistico na
data de alienacdio/abate, sendo registadas na demonstragdo dos resultados nas rubricas
"Outros rendimentos” ou “Outros gastos”, consoante se trate de mais ou menos valias.

4.8. Ativos intangiveis

Todos os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das
amortizagdes e das perdas por imparidade acumuladas. As amortizagdes séo calculadas,
apds o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método da linha reta em conformidade com o
periodo de vida util estimado para cada grupo de bens, em regime de duodécimos. A taxa
de amortizagdo utilizada corresponde ao periodo de vida util estimada de 3 anos, exceto
o trespasse do Ecoparque do Nordeste, que estd a ser considerado com uma vida Util
estimada de 10 anos.

Os ativos intangiveis sé s@o reconhecidos se for provdvel que deles advenham beneficios
econdmicos futuros para a empresa, sejam controldveis pela empresa e se possa medir
razoavelmente o seu valor.

Os dispéndios com desenvolvimento para as quais a empresa demonstre capacidade
para completar o seu desenvolvimento e iniciar a sua comercializagdio e/ou uso e
relativamente aos quais seja provdvel que o ativo venha a gerar beneficios econdmicos
futuros, s@o capitalizados. Os dispéndios com pesquisa e desenvolvimento que ndo
cumpram os critérios atrds referidos s@o registados como gastos no periodo em que s&o
incorridos.

49. Provisdes, ativos e passivos contingentes

Periodicamente, a MUSAMI avalia possiveis obrigagdes resultantes de acontecimentos
passados que possam exigir reconhecimento ou divulgag&o. Uma proviséo é reconhecida
quando existe uma obrigagdo presente resultante de um acontecimento passado e do qual
seja provdvel que ocorra um exfluxo que seja razoavelmente estimado.

O valor presente da melhor estimativa na data de relato dos recursos necessdrios para
liquidar a obrigagdio é o montante reconhecido como proviséo, tendo em conta os riscos e
incertezas intrinsecos & obrigagdo.
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Por outro lado, passivos contingentes ndo sdo reconhecidos no balango e na
demonstracdo dos resultados. Contudo, devem ser divulgados quando a possibilidade de
existir exfluxo ndo seja remota.

Tal como os passivos contingentes, os ativos contingentes também né&o sdo reconhecidos,
mas devem ser divulgados quando for provdvel a existéncia de um influxo.

4.10. Imparidade de ativos

A MUSAMI avalia, & data de balango, a existéncia de algum indicio de que um ativo
possa estar em imparidade. Sempre que a quantia escriturada pela qual o ativo se encontra
registado & supe-rior & sua quantia recuperdvel, é reconhecida uma perda por imparidade,
registada como um gasto na rubrica “Imparidade de investimentos depreciaveis/
amortizaveis” ou “Imparidade de investimentos n&o deprecidveis/amortizaveis”. A quantia
recuperdvel é a mais alta entre o justo valor menos os custos de alienagdo e o seu valor de
uso. O justo valor menos os custos de alienagdo é o montante que se obteria com a venda
do ativo numa transacdo entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos
custos diretamente atribuiveis & alienagdo. O valor de uso € o valor presente dos fluxos
de caixa futuros estimados que se espera que surjam do uso continuado do ativo e da
sua alienacé&o no final da sua vida util. A quantia recuperdvel é estimada para cada ativo,
individualmente ou, no caso de ndo ser possivel, para a unidade geradora de fluxos de
caixa & qual o ativo pertence.

Apos o reconhecimento de uma perda por imparidade, o gasto com a amortizagdo/
deprecia-¢do do ativo é ajustado nos periodos futuros para imputar a quantia escriturada
revista do ativo, menos o seu valor residual (se o houver) numa base sistematica, durante a
vida Uutil remanescente.

Sempre que seja identificado um evento ou alteragdo nas circunstdncias que indiquem
gue o montante pelo qual o ativo se encontra registado ndo possa ser recuperado, &
efetuada uma nova avaliagdo da imparidade.

A revers@o de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada
quando se conclui que as perdas porimparidade reconhecidas j& ndo existem ou diminuiram.
Esta andlise é efetuada sempre que existam indicios de que a perda de imparidade
anteriormente reconhecida tenha revertido. A reversGo das perdas por imparidade é
reconhecida como um rendimento na demonstragdo dos resultados. Contudo, a revers@o da
perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida
de amortizag&o ou depre-ciacdo), caso a perda por imparidade ndo se tivesse registado
em periodos anteriores. Nos ativos fixos tangiveis registados de acordo com o modelo de
revalorizagdo, qualquer perda por imparidade é reconhecida como uma diminuigdo ao
excedente de revalorizagdo.

4.11. Inventdrios

As mercadorias encontram-se registadas pelo menor entre o custo de aquisigdio e o valor
realizével liquido. O custo de aquisigdio abrange as despesas incorridas até ao armazenamento,
sendo utilizado o FIFO como critério de mensuracdio, em sistema de inventdrio permanente.

O valor realizavel liquido corresponde ao preco de venda estimado deduzido de todos os
custos previstos necessdrios para concluir os inventdrios e realizar a venda. Quando o valor
de custo é superior ao valor realizavel liquido, a diferenga é reconhecida como uma perda
por imparidade.

4.12. Rendimentos e gastos

O rédito compreende o justo valor da contraprestagéo recebida ou a receber pela
prestacdo de servigos decorrentes da atividade normal da empresa. A MUSAMI reconhece
o rédito quando este pode ser razoavelmente mensurdvel, seja provdvel a obtengdo de
beneficios econdmicos futuros e os critérios especificos descritos a seguir se encontrem
cumpridos. O montante do rédito ndio é considerado como razoavelmente mensurdvel até
que todas as contingéncias relativas a uma venda estejom substancialmente resolvidas.
A empresa baseia as suas estimativas em resultados histéricos, considerando o tipo de
cliente, a natureza da transagdo e a especificidade de cada acordo.

Os rendimentos das vendas e da prestagdo de servigos sdo reconhecidos na data efetiva
das mesmas.

Os juros recebidos s@o reconhecidos atendendo ao regime do acréscimo, tendo em
considerag&o o montante em divida e a taxa efetiva durante o periodo até d maturidade.

4.13. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre rendimento do ano compreende os impostos correntes e 0s impostos
diferidos. Os impostos sobre o rendimento sdo registados na demonstragdio dos resultados,
exceto quando estdio relacionados com situagdes que sejam reconhecidas diretamente nos
capitais proprios.

O valor de imposto corrente a pagar é determinado com base no resultado antes de
impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais.

Os impostos diferidos respeitam as diferengas tempordrias entre o valor contabilistico
dos ativos e passivos e a correspondente base fiscal, sempre que seja provavel que sejam
gerados lucros fiscais futuros contra os quais as diferengcas tempordrias possam ser utilizadas.
Refira-se que esta avaliac&o se baseia no plano de negdcios da empresa, periodicamente
revisto e atualizado. Os impostos diferidos s&o calculados com base na taxa de imposto
conhecida & data do relato financeiro e que se estima que serd aplicavel na data da sua
realizagdo ou do seu pagamento.
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4.14. Instrumentos Financeiros

Os ativos e os passivos financeiros que sdio reconhecidos nas demonstragdes financeiras,
quando a empresa se torna parte das correspondentes disposi¢des contratuais, estdio
mensurados, em cada data de relato, ao custo ou ao custo amortizado ou ao justo valor
com as alteragdes reconhecidas na demonstragdo de resultados, deduzido de eventuais
perdas de imparidade acumuladas, quando aplicdvel, desde que sejom & vista ou tenham
maturidade definida, os retornos sejom de montante fixo ou determindvel e ndo contenham
nenhuma cldusula contratual que possa resultar em perda do valor nominal e do juro
acumulado.

4.15. Ativos e passivos ndo correntes

Os ativos realizGveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da
demonstracdo da posigdo financeira sdo classificados, respetivamente, como ativos e
passivos ndio correntes. Adicionalmente, pela sua natureza, os “Impostos diferidos” e as
"Provisdes” sdio classificados como ativos e passivos ndio correntes.

4.16. Capital Social

As agdes ordindrias sdo classificadas em capital proprio.

Os custos diretamente atribuiveis & emiss@o de novas agdes sdio apresentados como
uma dedugdo, liquida de impostos, ao valor recebido resultante desta emissdo. Os custos
diretamente imputdveis a emiss@o de novas agdes ou opgdes, ou para a aquisicdo de um
negocio, sd@io incluidos no custo de aquisicéio como parte do valor da compra.

As acgdes proprias s@io contabilizadas pelo seu valor de aquisicdo como um abatimento
ao capital préprio. Os rendimentos ou gastos inerentes & alienagdo das agdes proprias séo
registados em capital proprio.

4.17. Subsidios

Os subsidios e outros apoios das entidades publicas sdio reconhecidos ao seu justo valor,
quando existe uma garantia suficiente de que o subsidio venha a ser recebido e de que a
empresa cumpre com todas as condigdes para o receber.

Os subsidios que se destinam & cobertura de gastos, incorridos e registados,
relacionados com o exercicio corrente da empresa, sdo reconhecidos como rendimentos
na rubrica “Subsidios & exploragdio” da demonstragdo dos resultados do periodo em que os
programas/contratos sdo realizados, sendo o seu reconhecimento efetuado  medida que
0s gastos s&o incorridos, independentemente da data do seu recebimento, a ndo ser que se
tornem recebiveis num periodo posterior, onde seréo rendimentos desse periodo.

Os subsidios ndo reembolsdveis relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis
s@o inicialmente reconhecidos nos capitais proprios, sendo posteriormente reconhecidos
na demonstragdo dos resultados numa base sistemdtica e racional durante os periodos
contabilisticos necessdrios para balanced-los com os gastos relacionados. No caso
de o subsidio estar relacionado com ativos ndo deprecidveis e intangiveis com vida Util
indefinida, s&io mantidos nos capitais proprios, exceto se a respetiva quantia for necessdria
para compensar qualquer perda por imparidade.

Os subsidios reembolsdveis sGio contabilizados como Passivos, na rubrica “Financiamentos
obtidos”".

4.18. Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem saldrios, ordenados, complementos
de trabalho, retribuicdes eventuais por trabalho extraordindrio, prémios, subsidio de
alimentagdo, subsidio de férias e de Natal, abonos para falhas e quaisquer outras
retribuicdes adicionais decididas pontualmente pelo 6rgdo de gestdo. Para além disso, sGo
ainda incluidas as contribuigdes para a Seguranga Social e outros regimes de protegdo
social de acordo com a incidéncia contributiva decorrente da legislagdo aplicavel, as faltas
autorizadas e remuneradas e, ainda, eventuais participagdes nos lucros e gratificagdes,
desde que o seu pagamento venha a decorrer dentro dos 12 meses subsequentes ao
encerramento do periodo.

As obrigagdes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como
gastos no periodo em que os servigos s@o prestados, numa base ndo descontadaq,
por contrapartida do reconhecimento de um passivo que se extingue com o pagamento
respetivo.

De acordo com a legislacéo laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias
vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo pago durante o exercicio seguinte,
pelo que os gastos correspondentes se encontram reconhecidos como beneficios de curto
prazo e tratados de acordo com o anteriormente referido.

Os beneficios decorrentes da cessagdo do emprego, quer por decisd@io unilateral da empresa
quer por mutuo acordo, séo reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrerem.

4.19. Eventos subsequentes

Os eventos apods a data do balango que proporcionem informagé&o adicional sobre
condicdes que existiom nessa data sdo refletidos nas demonstragdes financeiras. Caso
existam eventos materialmente relevantes apds a data do balango, séo divulgados no
anexo as demonstragdes financeiras.
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5. Fluxos de caixa 6.2. Remuneragdes do Pessoal-Chave de Gestdo:

Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, “caixa e seus equivalentes” inclui
numerdrio e depdsitos O ordem, a prazo e caucionados. A data de relato financeiro, os
depdsitos caucionados ndo se encontram disponiveis para uso, por se tratar de retengdes de
empreitadas. A quantia escriturada e movimentos do periodo de caixa e seus equivalentes
decompde-se conforme se apresenta:

31 DE DEZEMBRO DE 2024

Rubricas Saldo Inicial Débitos Créditos Saldo Final
Caixa 36792.25 36792.25
Depdsitos & ordem 3547 05726 38 373 711.76 39289168.35 2 631600.67
Depdsitos caucionados 526 31599 3202.62 523 113.37
Descobertos bancdarios 42 500.00 301620475 -2973704.75
Total Caixa e Depésitos Bancarios 407337325 38453 004.01 4234536797 18100929
31 DE DEZEMBRO DE 2025

Rubricas Saldo Inicial Débitos Créditos Saldo Final
Caixa 25 621.48 25 621.48
Depdsitos & ordem 2 631600.67 59707 234.88 56 412 49892 5926 336.63
Depdsitos & prazo 20 000 000.00 20 000 000.00
Depositos caucionados 523 113.37 591878.00 114 991.37
Descobertos bancdrios -2 973704.75 28120 416.66 20121791.65 5024 920.26
Total Caixa e Depésitos Bancdrios 181 009.29 108 445151.02 96 559 912.05 12 066 248.26

6. Partes Relacionadas

6.1. Relacionamentos com a entidade-mae:

A MUSAMI tem como entidade-mde "AMISM - Associagdo de Municipios da llha de
Sd&o Miguel”, a qual é detentora da totalidade do capital social. No exercicio findo em
31 de dezembro de 2025 e de 2024, registaram-se as seguintes transagdes com partes
relacionadas:

Nd&o existiram remuneragdes ao pessoal-chave de gestdo (6rgdos sociais).

6.3. Transacgodes e saldos pendentes:
A MUSAMI registou as seguintes transagdes e saldos com a entidade-mde nos exercicios
findos de 31 de dezembro de 2025 e de 2024:

Transagdes 31-dez-25 31-dez-24
Entidade Mde - AMISM
Vendas
Prestagdo de servigos 7 516.80 7 516.80
Compra de Ativos Fixos Tangiveis
Compras de bens e servigos 22 272.00 22 272.00
Saldos 31-dez-25 31-dez-24
Entidade Mae - AMISM
Contas a receber 626.40
Contas a pagar 371200
Entidade Mae - AMISM
Resultados distribuidos 7272727 61000.00

Realizagbes de capital

O valor em contas a receber e a pagar, referem-se, respetivamente, ds rubricas de
“Clientes”, "Fornecedores” e "Outras dividas a pagar”, conforme descrito nas notas 11, 23
e 24. O valor de 30 000.00€ registado em contas a pagar resulta da aquisicdo do aterro
sanitdario do Nordeste no ano de 2017, cujo prazo de pagamento termina em 31 de agosto
de 2026. O pagamento é feito em uma prestagdo anual de 30 000.00€ que se vence nos
meses de agosto.
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7. Ativos fixos tangiveis
A rubrica "Ativos fixos tangiveis” apresentava a seguinte composigéo em 31 de dezembro
do ano de 2025 e de 2024:
31 DE DEZEMBRO DE 2024 31 DE DEZEMBRO DE 2025
. Saldo em Aquisicdes /  Transferéncias / Saldo em L . Saldo em Aquisicées /  Transferéncias / Saldo em I
e Ol-jan-24  Dotagdes Abates J-dez-24  VolorLiquido Rubricas Ol-jan-25  Dotagdes Abates H-dez-25  Volortiquido
Custo: Custo:
Terrenos e Recursos Naturais 292476713 292476713 292476713 Terrenos e Recursos Naturais 2 92476713 292476713 292476713
Edificios & outras 1369063100 1684789 1390267713 2761015602 22 616 96492 Edificios e outras 2761015602 1676835 3819594996 6582287433 5871164387
construgdes construgdes
Equipamento bdsico 4245 32295 88 633.74 1957 297.22 629125391 3 861879.86 Equipamento bdsico 629125391 53 61490 29 068 794.28 35 413 663.09 31458 590.86
Equipamento de transporte 796 837.27 796 837.27 176 81700 Equipamento de transporte 796 837.27 796 837.27 99 061.48
Equipamento administrativo 183 47722 16 565.46 146 7747 346 816.85 152 910.29 Equipamento administrativo 346 816.85 32 32195 1831845.31 2210984M 1709 301.68
Outros activos fixos tangiveis 92 51963 23158.32 72 95910 188 637.05 18 238.14 Qutros activos fixos tangiveis 188 637.05 15 925.58 1126 48390 1331046.53 1137 646.17
Investimentos em curso 45589 07517 32 551344.21 -16 146 480.48 61993 93890 6199393890 Investimentos em curso 6199393890 8 242 524.76 -70141595.28 94 868.38 94 868.38
67 522 630.37 32 696 549.62 -66772.86 100152 407.13 91845 516.24 100152 407.13 8 361155.54 81478.17 108 595 040.84 96 135 879.57
Depreciagées acumuladas Depreciagées acumuladas
Edificios e outras 401093289 98850058 - 624237 499319110 Edificios e outras 499319110 271803936 71N 23046
construgdes construgdes
Equipamento bdsico 1832 342.20 597 031.85 2 429 374.05 Equipamento bdsico 2 429 374.05 1538 525.74 - 1282756 3955072.23
Equipamento de transporte 536 049.33 83 97094 620 020.27 Equipamento de transporte 620 020.27 77755.52 69777579
Equipamento administrativo 142 415.89 52120.52 - 62985 193 906.56 Equipamento administrativo 193 906.56 307 775.87 501682.43
Outros activos fixos tangiveis 47106.35 23292.56 70 39891 Qutros activos fixos tangiveis 70 39891 123001.45 193 400.36
6568 846.66 1744 916.45 - 6872.22 8 306 890.89 8 306 890.89 4165 09794 - 12 827.56 12 459 161.27

O valor registado na rubrica “Transferéncias” resulta, essencialmente, da conclusdo dos
investimentos em curso associados a empreitada da Central de Valorizagdo Energética e
respetiva reclassificagdo nas rubricas contabilisticas adequadas.

Relativamente as aquisicdes de equipamento bdsico, no montante total de 53 61490 €,
estas correspondem, maioritariomente, & aquisic&o de um tapete transportador destinado
ao encaminhamento da frag&o de refugo proveniente do Centro de Tratamento Mecdanico
para o bunker de residuos da Central de Valorizagdo Energética.
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8. Ativos intangiveis
Esta rubrica apresentava a seguinte composic&o em 31 de dezembro de 2025 e de 2024:
31 DE DEZEMBRO DE 2024 31 DE DEZEMBRO DE 2025
. Saldo em Aquisigées / .. Saldo em . . Saldo em Aquisigdes / . Saldo em .
D Ol-jan-24  Dotagdes ~ "OnSTerNCias gy yey.p,  Valorbiquide Rubricas Ol-jan-25  Dotagdes ~ ONSTereNCias gy yo, a5  Valorliquide
Custo: Custo:
Projectos de 995 934.75 995 93475 Projectos de 995 934.75 995 93475
desenvolvimento desenvolvimento
Software 139 051.40 59 874.77 198 926.17 68 874.95 Software 198 926.17 198 926.17 37 594.76
Outros ativos intangiveis 50 000.00 50 000.00 10 416.67 Qutros ativos intangiveis 50 000.00 50 000.00 5 416.67
Activos intangiveis em curso 95 000.00 95 000.00 95 000.00 Activos intangiveis em curso 95 000.00 - 95000.00
1279 986.15 59 874.77 1339 86092 174 291.62 1339 860.92 - 95000.00 1244 86092 43 011.43
Depreciagées acumuladas Depreciagées acumuladas
Projectos de Projectos de
desenvolvimento 99593475 995 934.75 desenvolvimento 995 934.75 995 934.75
Software 108 694.38 21356.84 130 051.22 Software 130 051.22 31280.19 161 331.41
Outros ativos intangiveis 3458333 5000.00 3958333 Outros ativos intangiveis 39583.33 5000.00 44,583.33
Activos intangiveis em curso Activos intangiveis em curso
1139 212.46 26 356.84 1165 569.30 1165 569.30 36 280.19 1201 849.49

O valor que consta na rubrica “outros ativos intangiveis” refere-se a aquisicdo do
Ecoparque do Nordeste.

9. Outros investimentos financeiros

Esta rubrica teve origem nas entregas mensais efetuadas ao Fundo de Compensagdo
do Trabalho (FCT), relativas aos contratos celebrados a partir de outubro de 2013. As
referidas entregas foram reconhecidas como um ativo financeiro, mensurado ao justo valor,
sendo as respetivas variagdes reconhecidas em resultados. Para efeitos de mensuragdo, foi
considerado como referencial pratico o valor das unidades de participagdo divulgado pela
entidade gestora do Fundo.

Na sequéncia da publicag@io do Decreto-Lei n.o 115/2024, de 15 de dezembro, e com

efeitos a partir de maio de 2025, cessaram as obrigagdes de registo de novos empregadores
e de novos contratos de trabalho, bem como a obrigagdio de atualizagdo dos contratos
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existentes e de realizacdo de novas entregas para o Fundo. Mantém-se a sua finalidade,
sendo adicionalmente prevista a possibilidade de financiamento de agdes de qualificagdo
e formagdo certificada dos trabalhadores, apoio a custos e investimentos com habitagcdo
dos trabalhadores, bem como a promogdo de investimentos de interesse comum para o
empregador e os trabalhadores, designadamente refeitédrios e creches.

A MUSAMI procedeu & solicitagcdio do saldo integral disponivel, através das duas
mobilizagdes permitidas. A primeira mobilizag&io ocorreu em 2024, no montante de 11 364.16€,
e a segunda em 2025, no montante de 22 076.45 €, encontrando-se a conta totalmente
saldada em 31 de dezembro de 2025.

31-dez-25 31-dez-24
Rubricas
Ndo corrente Corrente N&o corrente Corrente
Fundo de Compensagdo do Trabalho 21 696.67
21 696.67
Perdas por imparidade acumuladas
21 696.67

10. Inventdarios

A conta de inventdrios apresentava a seguinte composicdio em 31 de dezembro de 2025
e de 2024:

Rubricas 31-dez-25 31-dez-24
Matérias-primas, subsididrias e de consumo 52 096.16 68 322.35
52 096.16 68 322.35

Perdas por imparidades de inventdrios
52 096.16 68 322.35

O valor registado refere-se ao stock de arame e cinta de poliéster utilizados na producdo
de fardos de residuos de embalagem, bem como ao stock de filme pldstico utilizado nos
residuos de equipamentos elétricos e eletronicos (REEE's) e de sacas de 7L e 40L, destinadas
ao acondicionamento do composto. Inclui ainda o filme utilizado para fardos de residuos
indiferenciados.

A conta de clientes apresentava os seguintes saldos em 31 de dezembro do ano de 2025

11. Clientes
e de 2024:
Rubricas
Clientes

Clientes conta corrente

Clientes de cobranga duvidosa

Perdas por imparidade acumuladas

Rubricas

Clientes
Clientes conta corrente

Clientes de cobranga duvidosa

31-dez-25
N&o corrente  Corrente
1912 062.14
23 813.41
1935 875.55
-21780.72
1914 094.83
31-dez-25
Clientes Grupo /
gerais relacionados
1912 062.14
23 813.41
1935 875.55

31-dez-24
N&o corrente  Corrente
873 45934
2218748
895 646.82
- 2001982
875 627.00
31-dez-24
Clientes Grupo /
gerais relacionados
872 83294 626.40
2218748
895 020.42 626.40

A conta de clientes apresentava a seguinte antiguidade de saldos por receber em 31 de

dezembro do ano de 2025:
Rubricas 0-30 dias
Clientes conta corrente 1654 922.07
Cllehtes de cobranga 25577
duvidosa
1655177.84

31-60 dias 61-90 dias
7 043.38 4612
399 3.25
7 047.37 49.37

> 90 dias Total
250 050.57 1912 062.14
23 550.40 23 813.41
273 60097 1935 875.55
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12. Estado e Outros Entes Piblicos

A MUSAMI estd sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC), sendo
aplicada uma taxa de 11.20% sobre a matéria coletdvel até 50 000.00 € e de 14.00% sobre
O remanescente.

No apuramento da matéria coletdvel, sGio ajustados ao resultado contabilistico os gastos
e rendimentos n&o aceites fiscalmente, de acordo com a legislag&o em vigor. As diferengas
entre o resultado contabilistico e o resultado fiscal podem ser de natureza tempordria ou
permanente.

Além do IRC, incide sobre o lucro tributével a derrama municipal, cuja taxa pode variar
até 1.50%, sendo aplicada em fungdo da reparticdio da massa salarial entre os diferentes
municipios. Também se aplica a tributagc&o autdénoma sobre determinados encargos,
conforme as taxas previstas no artigo 88.° do Codigo do IRC, e a derrama estadual, sempre
que o lucro tributavel ultrapasse o limite estabelecido no artigo 87°-A do referido Codigo.

O Conselho de Administragdo entende que eventuais corregdes derivadas de revisdes
ou inspegdes fiscais as declaragdes de impostos apresentadas ndo terdo um impacto
materialmente relevante nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025.

De acordo com a legislagdio em vigor, os prejuizos fiscais sdo reportdveis sem limite temporall,
podendo ser deduzidos a lucros tributdveis gerados em periodos fiscais subsequentes.

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a rubrica “"Estado e Outros Entes Publicos” no ativo
€ no passivo, apresentava os seguintes saldos:

Rubricas 31-dez-25 31-dez-24
Ativo
Imposto s/ rend. pessoas colectivas (IRC)
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 804.81 220 763.89
Outros impostos e taxas
804.81 220 763.89
Passivo
Imposto s/rend. das pess. colectivas (IRC) 204 918.16 106 469.27
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 23178.72
Imposto s/ rend. pessoas singulares (IRS) 3152271 26 121.39
Seguranga Social 99 433.87 7418978
Outros impostos e taxas 4323691 5103299
402 290.37 257 813.43

O valor em "outros impostos e taxas” refere-se a taxas de gestdio de residuos e de
regulagcdo de residuos, as quais sdo cobradas aos clientes e entregues a entidades
reguladoras (DRA e ERSARA).

Nos exercicios de 2025 e 2024, apurou-se imposto a pagar (IRC) no valor de 204 918.16€
e 106 469.27€, respetivamente.

Rubricas 31-dez-25 31-dez-24
Imposto sobre o Rendimento
Imposto Corrente 337 986.08 146 054.27
Imposto Diferido
Outros impostos e taxas
337 986.08 146 054.27
Rubricas 31-dez-25 31-dez-24
Imposto corrente
Coleta 302 64753 136 308.04
Tributagdes Autonomas 943.88 1064.38
Derrama Municipall 20 28754 8 681.85
Derrama Estadual 1410713
337 986.08 146 054.27
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Rubricas 31-dez-25 31-dez-24 13. Outros créditos a receber

Resultado antes de imposto 497 227.16 446 309.52 Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a rubrica "Outras contas a receber” apresentava
Taxa nominal de imposto 14.00% 14.70% a composicdo da tabela seguinte:
Imposto esperado (coleta) 302 64753 136 308.04

Ajustamentos ao Lucro Tributavel 1674 54092 49187533 RS S1-dez-25 S1-dez-24
A acrescer 1840 38490 &70 281.09 N&o corrente  Corrente  Ndo corrente  Corrente
A deduzir 165 84398 ~ 178 405.76 Acréscimos de rendimentos 1358 818.07 947 673.38

Lucro Tributdavel / Prejuizo Fiscal 2171768.08 938 184.85 Fornecedores correntes 1342.83 434.07
Dedugéo de beneficios fiscais Pessoal 237440 3268.31
Deducdo de prejuizos fiscais ~1395.47 Fornecedores de investimento 24 393.60
Outros Tributos Aut. Locais Outros devedores 6795 440.10 152 460.00

Matéria coletavel 2171768.08 936 789.38 8157 9755.40 1128 22936
Tributagdes auténomas 943.88 1064.38 Perdas por imparidade acumuladas
Derrama municipal 20 28754 8 681.85 8157975.40 1128 229.36
Derrama estadual 1410713

Imposto diferido prejuizos fiscais
Imposto sobre o rendimento 337 986.08 146 054.27

Taxa efetiva de imposto 6797% 32.72%

No exercicio de 2024, a MUSAMI procedeu a dedugdo do prejuizo fiscal remanescente de
2022. Nos anos de 2025 e 2024, a empresa beneficiou ainda de uma redugdo de imposto no
valor de 9 643.20€ e 10 125.36€, respetivamente, em virtude da aplicagdo da Remuneragdo
Convencional do Capital Social aos aumentos de capital social ocorridos em 2020 e 2021.
No que se refere ao Incentivo & Capitalizagdo das Empresas, a reducéo de imposto para os
exercicios de 2025 e 2024 foi de 10 73993€ e 11 986.44€, respetivamente.

O valor registado em “acréscimos de rendimentos” resulta, em grande parte, dos
acréscimos da faturagdo do més de dezembro de cada ano, cuja emissdo ocorre no inicio
do ano seguinte.

A rubrica "outros devedores”, em 2025, refere-se essencialmente ao valor do subsidio ao
investimento relativo & 2.a fase do projeto Ecoparque da ilha de S&o Miguel, candidatado
ao PO Acores 2030, que se encontra por receber, no montante de 6 792 857.68€. No exercicio
anterior, esta rubrica estava relacionada com despesas efetuadas pela empresa a serem
debitadas a terceiros.

14. Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, a rubrica “Diferimentos” apresentava a
composicdo:

Rubricas 31-dez-25 31-dez-24
Diferimentos (Ativo)
Seguros pagos antecipadamente 27 59966 10 36997
Outros gastos a reconhecer 19899 134.45
27 798.65 10 504.42
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15. Caixa e depésitos bancdrios

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, os saldos desta rubrica apresentavam-se como
segue:

Rubricas 31-dez-25 31-dez-24
Caixa
Depositos & ordem 5926 336.63 2 631600.67
Outros depositos bancdrios 6139 911.63 -2 450 591.38
12 066 248.26 181 009.29

A rubrica "outros depdsitos bancdrios” inclui os depdsitos caucionados de retencdes de
empreitadas e um descoberto bancdrio até 3 000 000.00€, pago em setembro de 2025,
com taxa de juro média anual de 3.54%.

16. Capital Social

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social encontrava-se integralmente subscrito e
realizado.

Acionistas % Cap. Cap. Soc. Cap. Soc. % Cap. Cap.Soc.
Subsc. Subsc. Realizado Soc. Redliz. por Realizar
Assoc. Municipios Ilha de S&o Miguel 100.00% 8800 000.00 8800 000.00 100.00%

17. Reservas

Em 31 de dezemboro de 2025, a rubrica “Reservas” apresentava a seguinte variagdo:

Rubricas Reservas Legais 5,3:2:;’;:,1‘; Outras Reservas

Saldo inicial 187 524.92

Aumentos 28 391.08

Diminuicdes
Saldo em 31 de dezembro de 2024 215 916.00

Aumentos 126 454.00 57 801.25

Diminuicdes
Saldo em 31 de dezembro de 2025 342 370.00 57 801.25

O aumento registado no ano de 2025 resultou da aplicagdo de resultados do exercicio de
2024, conforme Assembleia Geral de 29 de abril de 2025.

18. Resultados Transitados

A rubrica de "Resultados Transitados” apresenta a seguinte evolugdo:

Rubricas
Saldo a 01-jan-2024 1397 284.67
Alteragdes no periodo
3. Aplicagdio de resultados 2023 39 411.87
Saldo em 31-dez-24 1436 696.54
Alteragdes no periodo
3. Aplicagdo de resultados 2024
Saldo em 31-dez-25 1436 696.54

19. Ajustamentos/outras variagdes no Capital Préprio

A rubrica de "Ajustamentos/outras variagdes no Capital Proprio” apresenta a seguinte
decomposicéo:

Ajustamentos limjroriss
. Subsidio ao ) . 5 diferidos sobre -
Rubricas . X em Subsidios ao o Valor liquido
investimento Subsidios ao
Invest.
Invest.

Saldo inicial 35 935 376.73 =5243 146.44 - 39 353.94 30 652 876.35
Aumentos 7 948 783.71 -1166 01392 - 245730 6780 312.49
Transferéncia -1637 528.80 240 716.70 -1396 812.10

Saldo em 31de dezembro 45 546 63164 6168 443.66 - 41811.24 36 036 376.74

de 2024
Aumentos 22 018 376.55 -3 097 301.09 18 921 075.46
Transferéncia -2 583124.60 1099 883.43 3982.02 -1479 25915

Saldo em 31de dezembro (4188350  -g165 861.32 -3782922  53478193.05

de 2025
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No &mbito do projeto POSEUR, foi aprovado um contrato que previu investimentos até
93 617 479.46€, com um montante mdximo elegivel de 75 361 574.30€ e um incentivo ndo
reembolsdvel de até 65 990 036.85€ na 1.° reprogramagdo. Em julho de 2025, com a 2.
reprogramagdo, o montante mdximo elegivel foi ajustado para 65 186 305,80€ e o incentivo
ndo reembolsdvel, para 55 408 35993€. O término da 1° fase do projeto ocorreu em 31
de dezembro de 2024, com um total de investimento submetido de 60 345 280.51€ e um
montante elegivel de 51575 149.84€. O incentivo ndo reembolsavel apurado, apds validagdo
do POSEUR, é de 47 392 06701€. Importa destacar que apenas foi possivel submeter
despesas da 1.2 fase até 31 de dezembro de 2023.

Em 2025, o valor registado em “aumentos” deste subsidio ao investimento corresponde &
parcela ndo reembolsdvel, reconhecida na medida dos investimentos realizados no exercicio,
no total de 1 018 376.55€. Foram igualmente reconhecidos 1 937 021.02€ em rendimentos do
exercicio, na conta de “imputagdo de subsidios ao investimento”, referentes ao investimento
concluido, de acordo com as depreciagdes praticadas no exercicio.

A empresa registou variagdes patrimoniais positivas com a obtengdo de subsidio
n&o reembolsdvel para dois terrenos urbanos e um rustico, uma vez que n&o estdo a ser
praticadas depreciacdes sobre os referidos ativos. Como resultado, foi contabilizado um
passivo por impostos diferidos no valor de 37 82922€, correspondente a taxa de 13.30%
de IRC sobre o montante do subsidio reconhecido dos terrenos (taxa em vigor em 2026).

No que diz respeito a 2.° fase do projeto, foi aprovada a candidatura ao PO Agores 2030,
abrangendo a parcela de investimentos ndo considerada na 1.a fase. O contrato, aprovado
em 2025, contempla um custo total aprovado de 45 818 683.80€, com uma parcela elegivel
de 24705 882.32€ e um incentivo ndo reembolsdvel de 21 000 000.00€.

Em 2025, foram reconhecidos rendimentos de 645 478.02€, na conta “Imputacdo de
Subsidios ao Investimento”, relativos ao investimento concluido, conforme as depreciacdes
aplicadas no ano.

O qgjustamento por conta do imposto sobre os subsidios ao investimento encontra-se
refletido na conta de “outros créditos a pagar”, & taxa de IRC de 13.30%. Em 2025 e 2024, o
saldo desta conta & de 8 165 861.32€ e 6 168 443.66€, respetivamente.

20. Provisoes

No exercicio de 2025, a provisdo para a célula | do Ecoparque |l foi reforcada em 292
000.00€, prevendo-se a sua execugdo até 2028, com um custo total estimado de 2 800
000.00£. A provisdo relativa & célula Il e a unidio das células do Ecoparque |l foi igualmente
reforgada, no valor de 1236 000.00€, com a previsdo de execugdo até ao final de 2028 e um
custo total estimado de 2 400 000.00€.

Atualmente, a capacidade de encaixe destas células encontra-se cerca de 89% utilizada,
pelo que as provisdes foram ajustadas em conformidade com o progresso da execugdo.

Provisdes 31-dez-25 31-dez-24
Saldo a 1de Janeiro 3100 000.00 2500 000.00
Aumento 1528 000.00 600 000.00
Revers&o
Regularizagdes
Saldo a 31 de Dezembro 4 628 000.00 3100 000.00

21. Financiamentos obtidos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Financiamentos obtidos" apresentava a
seguinte composi¢do:

31-dez-25 31-dez-24
Rubricas
Ndo corrente Corrente Nd&o corrente Corrente
Empréstimos bancdrios M/L.prazo 25 263 069.00 25 263 062.00
Outros empréstimos 10 000 000.00 3000 000.00
25263 069.00 10 000 000.00 25263 069.00 3000 000.00

Foi contraido financiamento pelo prazo de 144 meses, no montante de 11 000 000.00€
junto do Novo Banco dos Agores (45.45%) e Novo Banco (54.54%), para fazer face a parcela
do projeto “Sistema Integrado de Gestdio de Residuos da llha de S&o Miguel” nd&o coberta
pelo Fundo comunitario POSEUR. Existe um periodo de caréncia de capital remanescente
de 1 ano, pelo que a amortizagdo tem inicio em 2027, no valor de 285 185.19€ trimestrais. No
exercicio de 2025, a taxa de juro média anual foi de 3.99%.

Com a mesma finalidade, obteve-se um financiamento parcial da contrapartida nacional
da Operagdo Portugal 2020, através da Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo, I. P,
pelo prazo de 180 meses, no montante de 14 263 069.00€. A taxa de juro média anual deste
financiamento foi de 2.61%. O mesmo inclui um periodo de caréncia de capital de 3 anos, com
a amortizag&o a iniciar-se em 2028, através de prestagcdes semestrais.
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Relativamente ao financiamento de curto prazo no montante de 3000 000.00€, o mesmo
foi liquidado em setembro de 2025, com uma taxa de juro média anual de 3.27%.

Por fim, foi realizado um financiamento de curto prazo no montante de 10 000 000.00 €,
com taxa de juro média anual de 2.65%, que serd liquidado em outubro de 2026.

Prazos de reembolso 31-dez-25 31-dez-24
Menos de um ano 10 000 000.00 3000 000.00
Tano 1140 740.76
2 anos 2200 606.30 1140 740.76
3 anos 2222 43953 1633180.57
4 anos 2244722.53 2149 313.01
Mais de 5 anos 17 454 559.88 20 339 834.66
35 263 069.00 28 263 069.00

Os valores foram ajustados em conformidade com os mapas de servico da divida
atualizados.

22, Passivos por impostos diferidos

Em 31de dezembro de 2025 e 2024, arubrica “passivos porimpostos diferidos” apresentava
a seguinte composicdo:

31 DE DEZEMBRO DE 2024

- Constituigdo Reversdo -
o aldo em aldo em
Rubricas A
0l-jan-24  posultado Capitais  Resultado  Capitais Sladezpzs
liquido proprios liquido préprios
Passivos por
impostos diferidos
Ganhos tributados
em periodos 39 35394 2 45730 4181.24
futuros
39 353.94 2 457.30 41811.24
31 DE DEZEMBRO DE 2025
- Constituigdo Reversdo -
. aldo em aldo em
Rubricas 5
01-jan-25 " p.sultado Capitais  Resultado  Capitais 31-dez-25
liquido proprios liquido préprios
Passivos por
impostos diferidos
Ganhos tributados
em periodos 41811.24 - 3982.02 37 82922
futuros
41811.24 -3 982.02 37 829.22

O valor inscrito em passivos por impostos diferidos respeita a diferenga temporal entre o
recebimento de subsidio ao investimento, relativo a dois terrenos urbanos sitos na freguesia
do Rosto do Cé&o e um terreno rustico sito na freguesia do Pico da Pedra, e o momento da
sua tributag@o em sede de IRC, na medida em que ndo estdo a ser praticadas depreciagdes
sobre os referidos ativos. O valor de 37 829.22€ correspondente & taxa de 13.30% de IRC sobre
o montante do subsidio reconhecido dos terrenos, apds correcéio financeira do POSEUR.
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23. Outras dividas a pagar

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a rubrica “Outras contas a pagar” apresentava a
seguinte composi¢do:

T 31-dez-25 31-dez-24
Ndo corrente Corrente Nd&o corrente Corrente
Fornecedores de investimento 1620 346.25 5450 04946
Pessoal 124.68 288.00
Outras dividas a pagar 8165861.32 292581918 6198 443.66 3 638776.13
Férias e Sulbs. Férias 561195.60 411903.89
Encargos com Férias e Sub. Férias 133 28398 97 82718
Outros acréscimos de gastos 610 525.30 527 05292
Caugdes 1168 564.86 1063 097.38
Accionistas/sécios 367 772.73 440 500.00
Outros devedores e credores 84 476.71 30 000.00 1098 394.76
Alusiamentos em Subsidios 8165 861.32 6168 443.66
816586132 4546290.11 6198 443.66 9089 113.59

A rubrica "Outros devedores e credores” inclui nos anos de 2025 e de 2024 valores em
divida & AMISM, a qual foi acordada em escritura de compra celebrado 26 de janeiro
de 2017 que o pagamento seria em 10 prestagdes anuais de 30 000.00€, vencendo-se
a ultima em 31 de agosto de 2026.

24. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a rubrica “Fornecedores” tinha a seguinte
composicdo:

Rubricas 31-dez-25 31-dez-24
Fornecedores conta corrente 1080 26717 902 465.39
Fornecedores outros
1080 267.17 902 465.39
31-dez-25 31-dez-24
Rubricas Fornecedores Grupo / Fornecedores Grupo /
gerais relacionados gerais relacionados
Fornecedores
Fornecedores conta corrente 1080 26717 898 753.39 3712.00
Fornecedores outros
1080 267.17 898 753.39 3712.00

A conta de fornecedores apresentava a seguinte antiguidade de saldos por receber em
31 de dezembro do ano de 2025:

Rubricas 0-30 dias 31-60 dias 61-90 dias > 90 dias Total
Fornecedores conta 56650094 48006739 258833 37051 108026717
corrente
Fornecedores outros

566 500.94 480 067.39 2588.33 31110.51 1080 26717
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25. Vendas e Servigos prestados

As vendas e servigos prestados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
foram como segue:

31-dez-25 31-dez-24
Rubricas Mercado  Mercado Total Mercado  Mercado Total
Interno Externo Interno Externo
Vendas
Mercadorias 194 516.75 19451675 15513436 155 134.36
(composto, paletes)
Subprodutos
. 290 235.49 290 235.49 142 987.81 142 987.81
(biogas)
Prestagdo
de servigos
Gestao deResiduos ;157 56574 615750576 4 079 327.89 4079 32789
Solidos Urbanos
Recolha de Residuos 2 944 192.30 294419230 2 466 411.29 2 466 411.29
Cestbo deResiduos 4 141 0p0ss 26100 614129044 3 634 67876 3634 678.76
Valorizéveis
servigos 6 480.00 648000 648000 6 480.00
administrativos
15733 959.74 261.00 15734220.74 1048502011 10 485 020.11

Foram prestados servicos de acondicionamento de paletes a uma empresa espanholg,
no valor total de 261.00€, no ano 2025.

26. Variagdo da Produgdo

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica apresentava os seguintes valores:

31-dez-25 31-dez-24
Rubricas Produtos Produtos Produtos Produtos
e trabalhos acabados e Total e trabalhos acabados e Total
emcurso intermédios emcurso  intermédios
Saldo em
1de Janeiro
Regularizagdes
Variaggo 7850292 7850292 40 41921 40 41921
da produgdo
SEEDC 7850292 7850292 4041921 40 41921

31 de Dezembro

A "variag&o da produgdo” respeita ao consumo interno da eletricidade produzida através
do sistema de biogds, na unidade de osmose inversa, mas também a doagdes de substrato
orgdnico.

27. Custo das Mercadorias Vendidas

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica apresentava os seguintes valores:

31-dez-25 31-dez-24
Matérias- Matérias-
Rubricas primas, primas,
subsididrias Mercadorias Total subsididrias Mercadorias Total
ede ede
consumo consumo
Saldo em 68322.35 6832235 1498629 14.986.29
1de Janeiro
Regularizacdes
Compras 34 32925 34 32925 67 87790 67 87790
Custo de 50 555.44 50555.44 1454184 1454184
vendas
Do 52 096.16 52096.16 68 322.35 6832235
31 de Dezembro
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O "custo de vendas" corresponde ao consumo de arame e cinta de poliéster utilizados
na produgdo de fardos resultantes do processo de triagem, bem como ao consumo de filme
plastico para REEE's e de sacas para compostos de 7L e 40L. Inclui ainda o filme utilizado
para fardos de residuos indiferenciados.

28. Fornecimentos e servigos externos

Os fornecimentos e servigos externos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e de

Os honordrios do Fiscal Unico, no exercicio de 2025, foram de 12 384.00€.

29. Gastos com o pessoal

Esta rubrica em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 apresentava os seguintes valores:

2024 foram como segue:

Rubricas 31-dez-25 31-dez-24
Subcontratos 3721091.21 3309 948.84
Servigos especializados 900 812.60 618 357.13
Trabalhos especializados 361728.74 239 861.41
Publicidade e propaganda 43 554.66 49 073.69
Vigil&ncia e seguranga 5636.39 13 97694
Honordrios 591.72
Conservagdo e reparacdo 485 521.57 311978.60
Servigos bancarios 4.37.24 287477
Materiais 67 983.23 70 25909
Energia e fluidos 740 599.35 400 931. 05
Deslocagoes, estadas e transportes 107 07191 93 054.16
Servigos diversos 389 094.76 310 786.79
Rendas e Alugueres 102 319.54 96 980.15
Comunicagdo 16 608.52 14 403.03
Seguros 119 731.88 111 418.67
Contencioso e notariado 1900.00 1293.30
Despesas de representagdo 1156.71 64190
Limpeza Higiene e conforto 127 867.54 83 345.57
Outros Servigos 19 510.57 27047
5926 653.06 4 803 337.06

Rubricas 31-dez-25 31-dez-24
Remuneragdes dos orgdios sociais 2 506.06 1993.45
Remuneragdes do pessoal 4036 327.78 2 974 794.46
Encargos sobre remuneracdes 900 838.22 660 695.21
Seguros 65 207.33 16 749.31
Gastos de acgdo social 4.826.00 4 604.04
Outros gastos com pessoal 176 30698 70 495.44
5186 012.37 3729 33191

Em 31 de dezembro de 2025, existiom 189 trabalhadores. Face a 31 de dezembro de
2024, registou-se um aumento de 34 trabalhadores. O nimero médio de trabalhadores

no exercicio de 2025 foi de 180.

30. Imparidades de dividas a receber

As imparidades de dividas a receber registadas nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2025 e de 2024 foram as seguintes:

Perdas por imparidades 31-dez-25 31-dez-24
Saldo a 1de Janeiro 20 019.82 19 360.92
Aumento 1881.03 1073.46
Reverséo -120.13 -187.47
Regularizagdes - 22709
21780.72 20 019.82

O valor dos subcontratos estd associado aos servigos contratados na drea de selecéo,
tratamento e recolha de residuos e aguas lixiviantes.

O valorregistado na demonstrag&o de resultados dos anos de 2025 e 2024 resulta dos aumentos
resultantes da constituigcéo e reforgo de imparidades de dividas de clientes de cobranca duvidosa,
deduzido de reversdes por recebimento e regularizacdes por emissdio de Nota de Crédito.
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31. Aumentos/redugdes de justo valor

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, registaram-se os seguintes
valores:

31-dez-25 31-dez-24
Rubricas
Aumento Reducdo Total Aumento  Redugdo Total
Em investimentos 37978 37978 129548 129548
financeiros
379.78 379.78 1295.48 1295.48

O ganho por aumento de justo valor registado em 2025 respeita & valorizag&o da conta
corrente da empresa no Fundo de Compensagdo do Trabalho.

32. Outros rendimentos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, registaram-se 0s seguintes
valores:

Rubricas 31-dez-25 31-dez-24
Rendimentos suplementares 12.00
Imputagdo de subsidios para investimento 2 583124.60 1637 528.80
Rend. e ganhos nos restantes activos fin. 2516
Rend. e ganhos em inv. n&o financeiros 23 612.67 62985
Juros de depositos 20 416.66
Outros rendimentos e ganhos 311125.34 55 475.87

2938 279.27 1693 671.68

A rubrica "imputagdo de subsidios para investimento” resulta do reconhecimento em
rendimentos do valor das depreciagdes praticadas no exercicio, consoante a taxa de
apoio sobre os bens elegiveis. A rubrica “outros rendimentos e ganhos” estd essencialmente
relacionada com redébitos de despesas faturadas a terceiros, no valor de 307 163.79€.

33. Outros gastos

Os outros gastos e perdas apresentavam, no exercicio findo de 2025 e de 2024,

os seguintes valores:

Rubricas
Impostos
Descontos de pronto pagamento concedidos
Correcgdes relativas a periodos anteriores
Donativos
Quotizagdes
Coimas, custas e juros de mora

Outros gastos e perdas

31-dez-25

30 252.32
492

4 .992.85

3397593

11 620.60
6.66
25.20

80 878.48

34. Gastos/reversdes de depreciagéo e de amortizagéo
Esta rubrica, em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, apresentava os seguintes valores:

31-dez-25
Rubricas
Gastos Reversées Total
Ativos fixos 4165 09794 4,165 09794
tangiveis
Ativos intangiveis 36 280.19 36 280.19
4201 378.13 4201378.13

31-dez-24
14 736.57

4 45377
736877
11051.32
33 595.76
71.63
71 277.82

31-dez-24
Gastos Reversées Total
1744 916.45 1744 916.45
26 356.84 26 356.84
1771273.29 1771273.29
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35. Juros e gastos similares suportados

Esta rubrica em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 apresentava os seguintes valores:

Rubricas 31-dez-25 31-dez-24
Juros e gastos similares suportados
Juros suportados 1096 67519 710 211.56
Outros gastos e perdas de financiamento 182 24198 7323749
1278 917.17 783 44905
Resultados de Financiamento -1278 917.17 - 783 449.05

Os juros obtidos em 2025 estdo relacionados com os depdsitos a prazos realizados no
decorrer do ano, refletidos no ponto 6 deste anexo. Os juros suportados estdo relacionados
com os empréstimos bancdrios referidos no ponto 21 deste anexo. A rubrica “outros gastos e
perdas de financiamento” incorpora as comissdes e imposto do selo diretamente atribuiveis
a0S Mesmos.

36. Proposta para a aplicagéio de resultados

O Conselho de Administrag@o propde que o resultado liquido positivo no valor de 159
241.08€ (cento e cinquenta e nove mil, duzentos e quarenta e um euros e oito céntimos)
tenha a seguinte aplicacdo:

2 Reserva legal — 119 404.00€;
> Reservas livres — 39 837.08€.

37. Outras informagdes

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, existiam os seguintes litigios judiciais
pendentes em que a MUSAMI figurava como Ré:

a) Processo no 87/09.0BEPDL

Tribunal: Tribunal Administrativo e Fiscal de Ponta Delgada

Autor: Marco Paulo Castanheira de Oliveira (e outros)

Objeto: Pretende a condenagdo da MUSAMI por responsabilidade Civil Extracontratual do
Estado e demais Entidades Publicas.

Valor: 1125 000.00€

Estado Atual: julgamento em curso

b) 150/22.2 BEPDL

Tribunal: Tribunal Administrativo e Fiscal de Ponta Delgada

Autor: ZERO Associag@io Sistema Terrestre Sustentavel ("Autora”)

Objeto: A impugnacdo de atos administrativos. A Autora pede a declaragdo de nulidade
da declaragdo de Conformidade Ambiental dos Projectos de Execugdo e da
licenga ambiental LA n o 3/2022/DRAAC relativa & incineragdo de residuos e
deposicdo de residuos em aterro do ecoparque da llha de S. Miguel.

Valor: 30 000.01€

Estado Atual: O processo aguarda os seus ulteriores desenvolvimentos.

c) 107/24.9 BEPDL

Tribunal: Tribunal Administrativo e Fiscal de Ponta Delgada
Autor: Tecnovia Ambiente, Lda., FCC Medio Ambiente, S.A. e FCC Environment Portugal,
S.A. ("Autoras”)

Objeto: As Autoras vém instaurar uma agéo contra a MUSAMI, na qual pedem ao Tribunal
que a empresa seja condenada, a titulo de reposicéo do equilibrio financeiro do
contrato de prestagdo do servigo de recolha e transporte de residuos indiferenciados
no Municipio de Ponta Delgada, ao pagamento de indemnizagdo.

Valor: 667 25949€

A Administragdo tem fundada expectativa de que a acgdo serd reduzida co valor
considerado no passivo (rubrica de “outras dividas a pagar” — acréscimos de gastos),
no valor de 251 031.14€.

No processo subsequente, a MUSAMI figura como demandante, tendo o pedido de
indemnizacdo civil sido totalmente procedente. Contudo, encontra-se em fase de recurso
& data da aprovag&o das contas.

d) 189/25.6 BEPDL

Tribunal: Tribunal Administrativo e Fiscal de Ponta Delgada
Autor: Tecnovia Ambiente, Lda., FCC Meio Ambiente, S.A. e FCC Environment Portugal, S.A.
("Autoras”)

Objeto: As Autoras vém instaurar uma (nova) agdo contra a MUSAMI, na qual pedem ao Tribunal
gue a MUSAM I seja condenada, a titulo de reposicéio do equilibrio financeiro do contrato
de prestagdo do servico de recolha e transporte de residuos indiferenciodos no Municipio
de Ponta Delgada, ao pagamento de indemnizagdo, relativa ao ano de 2024.

Valor: 266 356.81€

Estado Atual: Encontra-se a correr o prazo para a MUSAMI apresentar a sua

contestacdo.
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e) 701/23.5 JAPDL

Tribunal: Juizo Local Criminal da Ribeira Grande
Autor: Ministério Publico
Arguida/demandada: Ana Sandrina Rosado Fontes
Demandante: MUSAMI - Operagdes Municipais do Ambiente EIM, S.A.
Objeto: A MUSAMI submeteu um pedido de indemnizag¢do civel contra a arguida,
peticionando a sua condenagdo no pagamento da quantia total de 25 542.44 €
a titulo de danos patrimoniais que sofreu com a prdtica do presente ilicito criminal.
Valor: 25 542.44€
Estado Atual: O Tribunal julgou integralmente procedente, por provado, o pedido civel,
condenando a demandada a pagar a quantia em causa. Desconhece-
se o seu paradeiro. De momento, aguarda-se decisdo do Tribunal sobre
requerimento apresentado.

Figuravam, ainda, as seguintes garantias bancdrias:

a) Garantia bancaria 9015/007735/993

Instituigcdo financeira: Caixa Geral de Depdsitos

Valor: 13 042.07 €

Data de inicio: 01/04/2013

Data de fim: 01/04/2026 (Renovagdo automatica)

Entidade beneficidria: Direcdo Regional do Ambiente e Agdio Climdtica

b) Garantia bancaria NOO501746

Instituigdo financeira: Novo Banco dos Agores

Valor: 87 936.71€

Data de inicio: 17/11/2016

Data de fim: vdlida por tempo indeterminado

Entidade beneficidria: Direcdo Regional do Ambiente e Alteragdes Climaticas

c) Garantia bancaria 125-02-2068414

Instituigdo financeira: Banco Comercial Portugués

Valor: 25 000.00€

Data de inicio: 18/07/2017

Data de fim: vdlida por tempo indeterminado

Entidade beneficidria: Secretaria Regional do Ambiente e do Mar

d) Garantia bancaria 125-02-2301340

Instituigdo financeira: Banco Comercial Portugués

Valor: 103125.00 €

Data de inicio: 29/03/2022

Data de fim: vdlida por tempo indeterminado

Entidade beneficidria: Direcdo Regional do Ambiente e Agdio Climdtica

e) Garantia bancaria 125-02-2437392

Instituigdo financeira: Banco Comercial Portugués
Valor: 101635.19 €

Data de inicio: 17/04/2025

Data de fim: vdlida por tempo indeterminado

Entidade beneficidria: EDA - Eletricidade dos Agores, SA

f) Garantia bancaria 125-02-2451561

Instituigdo financeira: Banco Comercial Portugués

Valor: 198 000.00 €

Data de inicio: 08/08,/2025

Data de fim: vdlida por tempo indeterminado

Entidade beneficidria: Direcdo Regional do Ambiente e Agdio Climdtica

38. Perspetivas futuras

Em 2026, prevé-se a estabilizagéo dos procedimentos e otimizagdes, apds o arranque
em pleno da Central de Valorizag&o Energética da llha de S&o Miguel, resultando em uma
expressiva redugdo do recurso a aterro.
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Relatério e Parecer do Fiscal Unico

M. Cunha &Associadi

Sociedade de Reviso;és Oficiais de Contas, Lda.

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Acionistas:

1 De acordo com as disposigdes legais aplicaveis, vimos emitir o nosso Relatorio e Parecer sobre a
fiscalizagao das contas da sociedade MUSAMI — Operagdoes Municipais do Ambiente, E.LM, S.A.
relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

2 No desempenho das nossas fungdes, acompanhamos durante o exercicio com a regularidade e
extensdo consideradas convenientes, as atividades da Empresa, e procedemos, por amostragem e com a
profundidade necessaria a verificagéo e analise dos registos contabilisticos e documentos de suporte e de
valores patrimoniais, tendo sempre obtido da Administragdo e dos Servigos da Empresa todas as
informagdes e esclarecimentos que Ihe solicitamos.

3. O Relatorio da Administragéo e as Contas explanam com suficiéncia e clareza a evolugéo das
atividades da Empresa no exercicio em aprego, pelo que consideramos que os mesmos satisfazem as
disposicoes legais e estatutarias e refletem a sua situagéo financeira, pelo que emitimos nesta data a
respetiva Certificagdo Legal das Contas, cujo texto faz parte integrante deste relatorio.

4. Foram cumpridas as formalidades legais e dos estatutos da sociedade sobre a prestagéo de
contas e fiscalizagao da sociedade.

5. Neste sentido somos de PARECER que os Senhores Acionistas:
a) Aprovem o Relatdrio de Gestao e as Contas do Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025;
b) Aprovem a Proposta de aplicago dos resultados obtidos, contida no Relatério do Gestao;

¢) Procedam a apreciagéo geral da Administragao e da Fiscalizagéo da Sociedade, nos termos do
Art. 455° do Codigo das Sociedades Comerciais

| ™
M. Cunﬁﬂ(//\"‘?sociado% di}e\iade de Revis! r;ZSfiCiéis de Contas, Lda\-SROE n.® 52,
registada na CMVM com o n°® 20161395
representada por
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Certificagdo Legal das Contas

M. Cunha 8:Associado -

- Socie(jade de Revisores Ofic;ais de Contas, Lda.

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditamos as demonstragoes financeiras anexas de MUSAMI — Operagées Municipais do Ambiente,
EIM, SA. (a Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um
total de 118.397.909 euros e um total de capital proprio de 64.274.302 euros, incluindo um resultado
liquido de 159.241 euros), a demonstragédo dos resultados por naturezas, a demonstragdo das
alteragbes no capital proprio e a demonstragéo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data,

e as notas anexas as demonstragoes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigao financeira de MUSAMI — Operagées Municipais
do Ambiente, EIM, S.A. em 31 de dezembro de 2025 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa
relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro
adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizag&o Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estéo descritas na secgao “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demanstragées financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos
da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opiniao.

Enfase

Foi reforgada a provisao no valor de 1.528.000 Euros para fazer face aos gastos estimados, por
técnicos especializados, para a selagem da célula 2 do Ecoparque 11 e Unido das Células, que tem o
valor total estimado de 5.200.000 Euros.

A nossa opinido ndo ¢ modificada em relagéo a esta matéria.

Responsabilidades do 6rgao de gestao pelas demonstragdes financeiras
0 6rgéo de gestéo € responsavel pela:

- preparag@o de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posigéo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo
com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do
Sistema de Normalizagao Contabilistica;

- elaboragéo do relatorio de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

Telef. 226 101 8«

Delegagao Acores: Rua Bento José Morais, 4
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M. Cunha & Associado

Sociedade de Revisores Oficiais de CO;]taS, Lda.

- criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacéo de demonstragdes financeiras isentas de distorgdo material devida a fraude ou
erro;

- adogéo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstéancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estéo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um
relatorio onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel & um nivel elevado de seguranga, mas ndo
€ uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorg&o
material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e séo consideradas
materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisées
economicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais € mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgao material das demonstragGes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao. O risco de néo detetar uma distorgéo material
devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorgao material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas
declaragdes ou sobreposicao ao controlo interno;

- obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas néo para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagoes feitas pelo 6rgéo de gestao;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo orgéo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dividas significativas
sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos
que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso relatorio para as
divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagoes
néo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na
prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes
futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentagéo, estrutura e contedo global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagao apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

M. Cynha & Associado
Sodedada s Reviores Oficls de Conts, Lés.
& Sede: Rua Julio de Brito, 108 » Foz do Douro » Apartado 10.071 * 4151901 PORTO - PORTUGAL
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M. Cunha & Associado

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagéo constante do
relatério de gestao com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatorio de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.%, n.° 3, al. e) do Cadigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatorio de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informagéo nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagdo sobre a Entidade, ndo identificamos
incorregdes materiais.

Porto, 25 de margo de 2026

Revisores Oficals de Catas, Lds.
n A

M. Cunha & Associado — Sociedade de Revisores Ofi 'ai;ze Coht
registada na CMVM com o n° 20161395
representada por
Dr. Joaquim Manuel Martins da Cunha, ROC n.® 859, registado na CMVM com o n® 20160482

Sede: Rua Jilio de Brito, 108
T
5acio Aqores: Rua Bento

do Douro » Apartado 10.071 * 4151901 PORTO - PORTUGAL
Fax 226 101 836 * Email: geral@mcunha.pt
2 PONTA DELG lef. 206 652 257 + Fax 296 288 476

orais, 45

SROC 52

)

@
MUSAMI

PERAYOES MUNICPAIS DO AMBIENTE E 1. 5







